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40 ars

erfarenhet

2017

Det har ar Lackmann

Det har ar andra aret som Lackmann Holding AB upprattar
koncernarsredovisning. Efter 40 ars erfarenhet av fastighets-
branschen startade Jens Lackmann koncernen 2016 med
inriktning pa fastighetsutveckling av bostader. Entreprenadverk-
samhet har tillkommit och ett flertal foretag har forvarvats eller
bildats. Idag finns det 35 foretag inom Lackmann som
tillsammans ansvarar for hela vardekedjan fran att foradla
ramark och projektutveckla till att driva plan till husproduktionen.

LACKMANN KONCERN

Ovrig

Fastighets-

Bygg-

verksamhet verksamhet

utveckling

Historik

2018 2019 2020 2021

v

Startade entrepre-

Startade utvecklingen  Forvarvade resterande Férdigstéllde fyra sma Avyttrat 9 av 33 tomter

nadverksamheten, av etapp |iNorby, tio avaktiernaférprojektet  husiOstana som har och pébérjat byggnation
forvarvade exploate- radhus, somviager i Ostana. avyttrats. Avyttrat av 144 hyresldgenheter
ringsmark i Trosa och till50 procent. Breddade byggverk- sexav tio tomter med i Sorfjarden. Avyttrat
gick insom delagare Férvarvade mark samhetenoch forvar- ~ husiTrosaietappl. resterande 4 tomter i

i projektet Ostana.

i Strangnas och vade ett féretag for Frantradde radhusen Trosa etapp |. Pabérjat

Sollentuna. Férvarvade palning och schakt. iNorby etapp . produktion av bostads-
bolaget NM 8 Kok & ratternaiFlenoch
Interiér som levererar Norby Etapp Il
kok med italiensk
design.
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Hant under aret 2021

Fastighetsutveckling

» Ombyggnationen av dtta bostader Ostana slott. Klart
och avyttrade till Brf Ostand slott, forsaljning pagar.

» Pa&gdende renovering av sex radhus Ostand slott. Beraknas
fardigstallda under andra kvartalet 2022 samt fjarde kvartalet
2022. Avyttrade till Brf Ostana slott flyglar, forsaljning pagar.

» Resterande fyratomter med hus for Trosa Etapp | har
avyttratsunder aret.

» Startat produktion av tio stadsradhusiNorby Etapp .
» Avyttratnioav 33 tomteriSdérfjarden.

» Startat produktionenav 144 hyreslagenheter.
Beraknad inflyttning etappvis med start forsta kvartalet 2023.

FLERARSOVERSIKT KONCERN

Byggverksamhet

» Nettoomséattningen minskade med 31procent. Stérstaan-
ledningen ar att man avslutade stora pagaende entreprenader
somingicks 2020 och under aret har verksamheten andrat sin
strategi och stallt om upphandlingen mot offentliga sektorn
istallet for den privata.

» Forvarvat samtliga aktieri Tule Bemanning AB, ett bemannings-
foretag med skickliga snickare och betongarbetare.

Ovrig verksamhet/Joint venture
» Startat produktionenav tio parhus och fem komplementshus
i Flen. Forsaljning pagar.

» Underaret har koncernen avyttrat 67 procent av aktierna
iNM 8 Kok & Interidr till bolagets VD och séljare.

FLERARSOVERSIKT MODERFORETAGET

Mkr m 2020 2019 2018 2017

Mkr 2019 2018 2017
Nettoomsattning 294 265 13 73 13 Resultat fore skatt 64 81 36
Resultat fore skatt 43 29 103 46 35  Eget kapital 176 160 130
Eget kapital 242 202 184 127 119  Balansomslutning 177 21 132
Balansomslutning 374 298 269 316 159  Soliditet, % 100 76 98
Soliditet, % 64,7 679 685 40,2 74,8
Avkastning pa eget kapital, % 18,0 14,3 56,1 70,1 273
Avkastning pé totalt kapital, % 20,6 18,6 63,4 701 52,8
o °
FORDELNING AV TILLGANGSSLAG KAPITALSTRUKTUR
M Anlaggningstillgdngar, 24%
B Projekt och exploateringsfastigheter, 54% M Eget kapital, 65%
[ Kassa, 2% B Lan frén bank, 19%
B Ovriga fordringar, 20% I Skulder och avsattningar, 16%
Byggverksamheten

Aktiviteter 2022

Fastighetsutvecklingen
» ProjektiUppsala, som omfattar 10 stadsradhus, kommer
fardigstallas under hosten 2022.

» |Sorfjarden har bolaget som mal att sélja resterande 24 villa-
tomter, starta produktionenav LSS-boendet och fardigstalla
tvaav tre etapper for hyresratterna av radhuskaraktar, 1as mer
pasidorna 22 och 23.

» FérOstand ar malet att bada flyglarna, som bestéar av sex

radhusibostadsrattsform, skavara fardigrenoverade och
saldatill privata kopare, |&s mer pa sidorna 12-15.

» Under 2022 ar malet att fortsattarikta sitt erbjudande mot den
offentliga sektorn och vinna upphandlingar.

» Samtligaentreprenader fér de fem offentliga upphandlingar
somvanns under 2021, med ett kontraktsvéarde pa 250 miljoner
kronor, ska ha startatinnan sommaren 2022.

» Verksamheten ska véxa enligt plan och na en vinstmarginal pa
5procent.

Ovrig verksamhet/Joint Ventures
» Under 2022 kommer byggnationen av 117 hyresldgenheter
i Almsta starta.

» VartandraJoint Venture i Flen, som omfattar 15 bostadsratter,
kommer fardigstéllas under hsten 2022.
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Fran ax till impa

@ Joint Venture vars verksamhet
kompletterar Lackmanns verksamhet.

Under ett tak har Lackmann samlat en foretagsgrupp
med duktiga medarbetare som kan foradla ramark,
projektutveckla och driva plan till husproduktion.

Defigo utfér konsulttjansterinom bygg- Defigos tjanster kaninnehalla:

och fastighetsbranschen. Huvudsysslan » Projektering
. arattbemannaentreprenadprojekt med » Inkdpsarbete
samtliga tjanster som kravs for att utfora » Byggledning
d e I g O en komplett entreprenad. » Logistikplanering
Agarandel: 60% » Ekonomiuppfdljning

» Upprattande av avtal

Tule Bemanning

Bemannar varaentreprenader med kvalificerade betong-

arbetare, snickare, husmontérer samt anlaggare.
ENTREPRENAD Agarandel: 60%

@ Ostand Real Estate bedriver fastighets- TGN entreprenad utfér entreprenadverksamheter

f for husbyggnation. Verksamheten ar framst inriktad r . ? =5
utveckling. o fl -~ ;

Agarande?: 100% Pé modulbyggande samt smahusproduktion. FLL@ LE@E{J G,QL‘!,’ A:BJ
I Agarandel: 60%

Marknadens storsta aktérerinom golvlaggning.

G.I Rgarandel: 33%

r1 ] ® NM 8 Kok & Interidr

Verksamt inom palning, spont och schaktarbeten. Marknadsfér och séljer k6k- och badrumsinredning fran
Specialpalning har enlang erfarenhet och gedigen denvérldskandaitalienska producenten Scavaloni.
kompetens inom slagna och borrade stalpalar. Agarandel: 33%

Agarandel: 60%

Projektidé Detaljplan Bygglov Salj Produktionsstart Slutbesiktning Inflyttning Garantibesiktning

PROJEKTUTVECKLING |

MARKNAD OCH FORSALJNING |

ENTREPRENAD OCH PRODUKTION | |

PROJEKTGENOMFORANDE |
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Med starkt fokus pa bostads-
utveckling och forvaltning moter

vi framtiden

Under 2021 har Lackmanns starkt sin
stallning som en viktig samhallsaktor.
Med hog grad av egen finansiering
utvecklar och bygger vi olika boende-
former - bostadsratter, hyresratter, rad-
hus och villor samt lokaler for forskolor
och LSS-boende. Allt med hdga miljo-
och kvalitetskrav. Vi har for narvarande
673 byggratteriolika utvecklingsfaser
pa ett dussintal orter huvudsakligen
runt Malardalen.

Var ambition ar ocksa att bygga upp ett bestand av forvaltnings-
fastigheter - hyresratter, LSS-boende och forskolor.

Jag ar mycket nojd 6ver koncernens utveckling under
2021. Viredovisar ett mycket starkt resultat med saval
6kad omséattning som 6kad vinst. Det ar ett tydligt kvitto
pa att var affarsidé ar ratt och att vi har kraft och kom-
petens att bade valja och slutféra vara projekt i enlighet
med vara |6ften.

Hallbara bostader i attraktiva lagen, hog grad av
egen finansiering och industrialiserad tillverkning ar
koncernens framsta framgéangsfaktorer. Baserat pa
medarbetarnas expertis driver vi projekten genom
alla skeden.

Redan forra aret aviserade vi att Byggverksamhetens
inriktning fortsattningsvis fokuseras pa offentliga upp-
dragikonkurrensupphandling exempelvis LSS-boende
och forskolor. Omstallningen vid sidan om fordyringar av
vissa byggmaterial medforde ett litet negativt resultati
dennaverksamhet.

Det gangna aret uppvisar en provkarta pa var karn-
verksamhet - vi har forvarvat rdmark och fastigheter
som ger bade kassafléde och nya projektméjligheter;

vi har pabdrjat en utveckling av 355 nya projekt i ar
med byggratter for bostadsratter, hyresratter och
LSS-boende.

Lackmann Holding Iﬁrsredovisning 2021

Renodlat fokus pa kidrnverksamheten

Under aret inledde vi en renodling av koncernen - vi
kommer att fokusera pa projektutveckling och fastig-
hetsforvaltning som ar var kdrnverksamhet.

Det &rinom detta omrade som vi bedomer att vi far
bast utvaxling pé den erfarenhet och styrka vi byggt
upp under lang tid. Viblir harigenom tydligare och
lattare att l4sa for vara langivare - badde vad galler
tillvaxtmojligheter och fortsatt god I6nsamhet.

Avyttrar for att renodla

Som ettledivar renodling minskar vi successivt under
de kommande &ren var dgarandel i Byggverksamheten
dar byggforetagens ledningspersoner nu dvertagit
majoriteten. Byggverksamheten kommer dven fort-
sattningsvis vara en viktig kugge i var affarsmodell
- ba&de som en palitlig leverantor av hdogkvalitativa
byggtjanster och genom kapitaltillforsel for vidare
investeringarinya projektmajligheter.

Samtidigt behaller vi ett ndra samarbete/partner-
skap med Byggverksamheten som ar var garant for val
utférda byggentreprenader. Pa detta sé&tt har vi kontroll
och kompetensivardeskapandet igenom hela kedjan.

Foradlade kulturvarden

Jag ar sarskilt stolt ver Ostand slott i Osteraker,

45 minutersresanorrom Stockholm. | detta projekt
har vibade féradlat och bevarat unika kulturvéarden i
samarbete med byggnadsantikvarie samtidigt som vi
skapar nya bostader i en historisk skargardsmiljé med
narhet till bade natur och stad.

Det befintliga slottet med anor fran 1700-talet var
ganskailladaran narvitog ossandet 2015. Nu ar
huvudbyggnaden raddad med bevarad exterior och ett
modernt inre dar atta bostadsrattsinnehavare nu kan
kalla sig slottsherrar. Darutover driver viplan for nya
radhus och hyresratter i omradet. Allt genomfért med
hansyn till den historiska miljon, till dagens miljokrav
och kundernas krav pa kvalitet och komfort.

Antligen hander det

Jagvill garna dela med mig av kommunstyrelsens ord-
férande Michaela Fletchers(M)kommentar vid ett besok
pa Ostana: “Antligen hander det, slottet har varit obebott
30 ar. Det har ar en kulturbevarande garning. Lackmanns
har skapat ndgot oerhort attraktivt och smakfullt genom
atttatillvaradet gamla. Tank att fa bo sa har!”

Landbanken ska 6ka
Hittills har vi utvecklat véra projekt i den takt vi forvarvat
mark men vi planerar nu att skapa en utdkad landbank
som viutvecklar nar tillfallet arratt. Vikommer att gora
fler langsiktiga markinvesteringariomrdden sominte
ar planlagda.

Var ambition &r ocksé att bygga upp ett bestand av
forvaltningsfastigheter - hyresratter, LSS-boende
och férskolor.

Forvarv med potential och kassafléde

For att ytterligare starka vart kassafldde och 6ver-
brygga de relativt langa beredningstiderna fran mark-
forvarv till fardiga och saljbara bostader kommer vi
fortsattningsvis aven att forvarva projekt som genere-
rar kassaflode under utvecklingsfasen. Ett sddant
exempel ar var fastighet i Katrineholm med en Coop-
butik dar vi planerar att skapa ett 30-tal hyresratter for
egen forvaltning samtidigt som vi har ett kassafldde
under planeringsperioden. Férvarv med utvecklingspo-
tential av denna typ passar utmarkt in i var affarsmodell.
Att vara en viktig samhéllsaktér handlar inte enbart
om att tillgodose behovet av bostader och lokaler -
vara produkter ska vara héllbarai ett Iangt perspektiv.
Vihar hoéga ambitioner nar det galler miljohansyn. Allt
fler av vara projekt reducerar sin energiatgdng genom
solpaneler och/eller bergvarme. Vi @rnoggrannai
materialval. Huvudsakligen bygger viitra som ar ett
svarslaget miljoval eftersom det binder koldioxid under
helasinlivslangd. Dessutom ar det estetiskt tilltalande.

Férsta nollenergihuset pabérjat
Snart kan vi ocksa presentera vart forsta nollenergi-
hus. Det kommer att byggas i Sorfjardeni Strangnas
och ska bli oberoende av kdpt energi. Vidrar nyttaav
den hdga takten pa energiutvecklingens omrade.
Trots att de senaste tva aren har praglats av pande-
min med stdrningarileveranser och 6kande priser pa
material, transporter och energi sa har vi genomfort
samtliga projekt enligt plan - vi har accepterat pris-
Odkningarna, ibland lyckats byta material eller leverantor.
Viharjobbat pa och inte stallt nagra projekt pa vant.
Samtidigt har vara projekt gynnats av digitalisering-
en och 6kande distansarbete. Allt fler sker sig bort
frdn centrumlagen for att fa ett extrarum och narhet
till natur och rekreation.

Ytterligare kompetens s6kes
En utmaning som vi star infor ar att hitta ratt lednings-
personer till den vaxande forvaltningsverksamheten.
Med den tillvaxttakt vi har uppvisat hittills och som
forvantas fortsatta kommer vi ocksa att behova starka
upp med ytterligare kompetenta medarbetare inom
projektutveckling. Inte minst nar det galler det viktiga
urvalsarbetet som ar grundlaggande for att kunna
slutfora vara projekt med kvalitet och Ionsamhet.

Viar mycket selektiva nar vivaljer nya projekt - av
tio mojligheter som vianalyserar gar viigenomsnitt
endast vidare med ett eller tva projekt.

Vi ar med i matchen

Aven om konkurrensen om kompetent personal &r hard
idag sa arjag ganska optimistisk om att vi ska kunna
rekrytera nya hdgkvalificerade medarbetare -jag tror
att manga garnavill vara delaktiga i framgangsrika
foretag. Och da ar vi med i matchen.

Fortsatt positiv marknad

Marknadslaget &r fortsatt gynnsamt dven omviitalande
stund inte vet hur krigshot vid horisonten kommer att
paverka varalivoch samhéllen.

Vikommer att fortsatta att vassa var organisation
samtidigt som vi ar snabbfotade och lyhdrda infor for-
andringar i marknaden. Investeringsstddet ser viinte
aterkommainartid vilket kommer att hdmma marknaden
for hyresratter och ddrmed innebéara ett 6kat fokus
bostadsratter.

Viar finansiellt starka och kommer till stor del av
egen kraft att bygga vidare pa vart framgangsrecept
med bostaderiratt kvalitet med hdg miljoprofil i lagen
som ar bade naturskéna och med nérhet till service och
kommunikationer.

Nar vinu gariniett nytt skede vill jag tacka alla med-
arbetare och partners for synnerligen goda prestationer
-som ocksé lovar gott infor framtiden.

Stockholmimars 2022
Jens Lackmann
Verkstdllande direktor

5rsredovismng 2021| Lackmann Holding
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Affarsidé, mal och varderingar

Inom Lackmann har vi en stor passion for det vi gor, att med kundernai fokus skapa hall-
bara attraktiva boenden. Med ldng erfarenhet, sunda varderingar och en konstant vilja
att utvecklas skapar vi kreativa hallbara l6sningar till vara slutkunder. For oss galler den
enkla sanningen att en hallbar produkt ger en néjd kund och leder till ett [6nsamt projekt.

Affarside

Varderingar

Verksamhetenska genomsyrasav
professionalism+Varavardeord
skavagleda oss hur viagerarinom

foretaget, driver var affarmed
varaparters, varakunderochide
samhallenviverkar.

Varavarderingar se nedan:

Vagaifragasattaallt vigor Varalyhérd for férandringar och
idag for att géradet annu vaga tanka nytt. Vihar ett till-
lite battre imorgon. latande klimat som préglas av

nyfikenhet, kreativitet och mod
att testanyaidéer. Viblickar

Engagemang Nyténkande framat men ser oss ocksa om-

kring och inspireras av andra.

.ﬁ o
Arlighet ik Kvalit?t
l i) | 1 ‘
- \ K] ! <
¥ [

Att genom arlighet bygga upp fortroende Alltid strava efter att agera prestige- Vistravar alltid efter att leverera
mot bade kunder och leverantérer. |6st och forsdka hittaden basta efter basta formaga. Viar tydliga
Genom att vara arliga mot oss sjalvaoch I6sningen for helheten. Att snabbt med mal, férutsattningar och
varamotparter och att géra affarer pa ett kunna agera om mojligheten ges. uppféljning.

korrekt och ansvarsfullt satt visar vi att
vitaransvaroch arensamarbetspartner
attlita pa.

Lackmann Holding Iﬁrsredovisning 2021

Affarsmodell

Med lokal férankring ndra kunderna skapar var affarsmodell
mojligheter genom hela vardekedjan i vara projekt.

Operativa och finansiella synergier Konkurrensférdelar

Grundeninom Lackmann ar att respektive verksamhets- ~ Genom de operativa och finansiella synergierna
omrade har en omfattande kdnnedom om sina respektive  starks Lackmanns formaga att tillgodose kundernas
marknader, kunder och leverantorer. Vi ser stora operativa behov och skapa gemensamma varden. Koncernens
synergier, framfor allt resultatet av den specialist- synergier forbattrar kostnadskontrollen och starker
koncernens finansiella stallning samt leder till en
O0kad avkastning.

kunskap som finns lokalt i de olika omradena.

Byggverksamheten binder inte kapital utan genererar
fritt rorelsekapital. Detta kapital tillsammans med
vinster fran koncernens 6vriga verksamheter mojliggor
for Lackmann att sjalv finansiera stora delar av investe-
ringarnaiprojektutveckling. Investeringarna skaparisin
tur nyavinstgenererade uppdrag for Byggverksamheten.

LACKMANN
1 1

Byggverksamhet Investeringsmjligheter L Fastighets-

utveckling Externoch egen
finansiering
Utvecklingsvinster skapas

vilkarealiseras vid forsaljning A

Intakter fran externa
kunder

Interna byggprojekt

Intékter franinterna

byggprojekt
Genererasavinvesteringarna

i Fastighetsutveckling

Rorelsemarginal Avkastning sysselsatt kapital

*

v

Rérelsemarginal
1

v

Utdelning

Arsredovisning 2021| Lackmann Holding n



Kort om historiken:

Ostand slott ligger vid idylliska

Roslags-Kulla, lika néra till saval
Roslagens och skargardens
naturmiljoer som till Stockholms
citypuls. Den kulturskyddade
slottsbyggnaden fran slutet av
1700-talet har pa ett omsorgsfullt
vis renoverats och aterstallts till

sitt klassiskt eleganta skick.
Slottet bjuder pa ett unikt modernt
boende omgiven av Ostersjons
glittrande vatten, norra Europas
storsta bokskog och den fran stor-
maktstiden anrika barockparken.

Wrede

Fabian Wrede

12 Lackmann Holding | Arsredovisning 2021

vaning i timmer med
karolinertak.

Barocktradgarden
anlades.

Agare: Wrede

Aqgare:
Wrede-Sparre

Agare: Hebbe

byggs. Nyklassi-
cistisk stil med tva
vaningar, ritad av
slottsmurmastaren
Deganer.

sonen Erik Gustaf
Bostrom. Han var
Sveriges statsminis-
ter 1891-1900 samt
1902-1905.

Agare: Bostrom

Agare: BTH Bygg AB

tre andradelagare

byggnader och de-
taljplan for 25 enheter
paslottsfastigheten
lamnas in.

Agare: Lackmann

Aterskapandet av
slottsparken frén
1800-talet paborjas.

‘ 1433 1680 1681 1730 1782 ‘ 1790-1796 1863 2006 2015 2019 2020 2021
\ | | | | |
Byggnaden lagi Huvudbyggnad av Ny satesbyggnad Byggnadenbrandes 2 timrade flyglar Ostana séljs till Ny huvudbyggnad, 1863 dvertogs Slottet och angréan- Ostan3 slott séljs. Lackmann képer ut Bygglov erhalls for Fardigstallt
norraandenavallén  trduppfordes. byggdes dar slottet neravryssarna. uppférdes, och de képmannen Simon flankerad av de fideikommisset sade sagverksomrade  j . ovriga delagare. befintliga byggnader. renovering av atta
. ; A i . p " o Agare: Lackmann med e S s h :
Rgare: Banér Rgare genomarv: liggeridag. En star kvar anidag. Bernhard Hebbe timrade flygelparen, Ostanaav aldste séljs. Bygglov for befintliga Byggnation pabdrjas.  lagenheteriSlottet.

Pagaende renovering
av flyglarna till sex
radhus.

Arsredovisning 2021| Lackmann Holding 13
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Varsam restaurering

Efter en omfattande restaurering
med traditionella metoder daringet
har ldamnats &t slumpen &r slottet
varsamt aterstéllt till nArmast
nyskick. Jens Lackmann, arkitekt-
firman Andreas Martin-L&f och
byggnadsantikvarie Anna Krus har
inarasamarbete skapat ett unikt
modernt boende ianrik och kultur-
skyddad miljo.

Under renoveringsarbetet patraf-
fades flera vaggmalningar fran sent
1700-tal bakom innervdggarna ochi

| femrummaren har
vibevaratochres-
taureratvaggdekor
somvaritdoldi
6ver 100 ar.

Lackmann Holding Iﬁrsredovisning 2021

de fall det var mojligt har dessa kon-
serverats och restaurerats. | vissa
fall har bara delar av originalvagg-
malningarna kunnat raddas, men

da har dessa sparats som inramad
konst att njuta av som paminnelse
om slottsatmosfareni1800-talets
bérjan.

Nu &r attalagenheteristorlekar
fran 52 m? till den majestatiska fem-
rummaren pa 192 m? redo att

ta historienvidare iniframtiden.

ombyggda
bostader
i slottet

Flyglarna uppférdes forst
som timrade byggnader
men kompletterades
senare med puts. Tusen-
tals trapluggaristockarna
haller putsen pa plats.

ombyggda radhus
iostraoch
vastra flygeln

Radhusii flyglarna

Slottet flankeras av tvéa fristadende
flygelbyggnader i putsat tréa fran
1730 som kommer att innehalla tre
radhus var. Radhusen i dstra flygeln
arnu till salu och bestarav5RoK om
cirka 133, 142 och 161 m2. Inflyttning
ar berdknad till 1juli 2022.

I mars 2022 fardigstéalldes arbetet
med yttertaket pa den 6stra flygeln.
Fasader ariprincip fardiga och det

aterstar att montera tre fonster-
dorrar och tva entrédorrar samt
en del putskompletteringar.

De treradhuseniden vastraflygeln
beraknas varaklara for inflyttning
vid juletid 2022. Har ar arbeten med
yttertak paborjade, tva takkupor
och stomférstarkningar med nytt
timmer ar fardigstallt. | mars byter vi
det nederstatimret p& fasaden och
putsarbetet beraknas startaiapril.

Musteri med slottsbrygd

Oster om slottet och flyglarna star
det gamla sédesmagasinet frén
1792 som vi planerar att gora till ett
musteri och café. Bygglov beraknas
sOkas under juli 2022. Byggnaden
har genomgatt varsam renovering
av fasad och tak och det pagéar ar-
bete med att sattain fonsterifons-
tergluggarna. Vi beraknar att starta
arbetet med att bygga musterioch
café tidigastioktober 2022.
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Luled

Verksamhetsomraden

Ornskdldsvik

Lackmanns verksamhet bestar av Fastighetsutveckling, Byggverksamhet Vara projekt:
av bostader och Ovrig verksamhet. Affarsenheterna inom verksamhets- _ _ Karlstad
o o R . ) o . i @ Fastighetsutveckling .
omradena samarbetar pa flera olika satt vilket skapar saval operativa @ Byooverksamhet Enkoping
som finansiella synergier som leder till 6kat varde. @ Guriguerksamhet Uppsala
Fastighetsutveckling Byggverksamhet Ovrig verksamhet Norrtalje
./ Stockholm - Knivsta
. .~< Stockholm - Ostana
Genom Ostana Real Estate Verksamheten ar framst Inom évrig verksamhet finns

o o R Stockholm - Sollentuna
bedriver vi huvudsakligen inriktad pa modulbygge av tva Joint Venture (EImsta och )
. L e o . . . . . . Stockholm - Malardalen
utveckling och forséljning av smahus. Samtliga hus ar Flen)férmogenhetsforvaltning Stanans
bostader. Har finns inga anstall- industriellt byggda. Palnings- ochannat dgande iverksam- .\ o

da. Verksamhetsomradet képer arbeten utférs med stalpalar. heter som kompletterar Flen
konsulttjanster internt for att Inom byggverksamheten Lackmann samt en liten verk- Trosa
driva verksamheten. drivs verksamheten genom samhetinom hund och jakt. .\ Katrineholm

dotterforetagen Defigo,
TG11Entreprenad, MG11och
Tule Bemanning.

» Las merombolagen pasid18. Gotland - Faré

Norrképing

Vérgarda

» Las mer om bolagen pasid 20.

VERKSAMHETSOMRADETS ANDEL AV LACKMANN = SN, : o , _
OMSATTNING OMSATTNING OMSATTNING s o i il i
MKR MKR @ PaO0stanaslott harviférvandlat en anrik slottsmiljé till &tta
ﬁ ﬁ varsamt renoverade bostadsrattslagenheter.

RORELSERESULTAT RORELSERESULTAT RORELSERESULTAT

35
MKR
106%
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@ [ Norby, Uppsala, genomfér vietapp 2i formav tio
radhusitrd med flexibel planlésning om ca 155 m2.

@ Vid Mellssasjon, fem minuters bilresa fran Flen, bygger vi
fem sméahus och tio parhus.




ANDEL AV BALANSOMSLUTNING

Fastighetsutveckling 239

63%
Ostana Real Estate ager, forvaltar, utvecklar och saljer tillgangar i
framforallt bostadsfastigheter. Enskilt eller i samspel med andra
ska vi skapa varde genom att forvarva mark, utveckla byggratter
och genomfora bostadsprojekt.
Affarsidén ar att med god och genomtankt arkitektur Genom att agera professionellt och strukturerat kom-
skapa attraktiva och hallbara bostader primart runt mer viatt generera hogsta mojliga avkastning at vara
Malardalen. agare och partners.
Projektportfol]
Bedomt
Koncernens Egenregi/ Antal driftsnetto
Namn Kommun andel %  Joint Venture BTA enheter Mkr
Fastigheteriegen forvaltning
0 Nasbyholm 3:43 Strangnas 100 Egenregi 1653 4 0.8
o Boken 9 Katrineholm 100 Egenregi 564 1 0,4
Fastigheteriegen forvaltning, produktionsstartade
o Sorfjarden Stréngnas 100 Egenregi 8 448 144 9
(4 ) Sorfjarden LSS Strangnés 100 Egenregi 601 6 1
Koncernens Egenregi/ Antal Aktuell status
Namn Kommun andel %  Joint Venture BTA enheter detaljplan
Sélj- och produktionsstartade projekt
o Norby Etapp Il Uppsala 100 Egenregi 1932 10 Lagakraft
e Ostana slott Osteraker 100 Egenregi 1981 14 Laga kraft
0 Sorfjarden villatomter Strangnas 100 Egenregi n.a. 24 Lagakraft
0 Hasselbacken Flen 50 JointVenture 5149 15 Lagakraft
Projekt under utveckling
o Vasjon Sollentuna 100 Egenregi 1875 n Planférslag
@ Radhus Stréngnas 100 Egenregi 11796 57 Laga kraft
o Ostana slottstradgarden Osteraker 100 Egenregi 3411 31 n.a.
@ Ostana strand Osteraker 100 Egenregi 18500 167  Planbesked
@ Faro Gotland 100 Egenregi 235 1 Lagakraft
@ Sofiero Trosa 100 Egenregi 941 5 n.a.
@ Sorfjarden forskola Strangnas 100 Egenregi 1412 1 Lagakraft
@ Sadesmagasinet Osterdker 100 Egenregi 449 1 Bygglov
0 Elmsta Norrtélje 50 Joint Venture 7566 17 Lagakraft
Fastigheteriegen forvaltning, ej produktionsstartade
@ Nasbyholm 3:43 Strangnas 100 Egenregi 20000 1 Planbesked
@ Boken 9 Katrineholm 100 Egenregi 4000 36 Planbesked
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Urval projektportfol

Sorfjarden

Plats: Strangnas

Antal bostader: 144
Status: Under produktion

Planerad inflyttning: 012023

Koncernens andel: 100%

I'tre etapper uppfor koncernen 144 hyresbostader
med fardiga moduler och stomme av CLT-tra i massivt
tra. Modulerna uppférs och monteras av NOCK.

Norby Etapp 2
Plats: Uppsala
Antal bostader: 10
Status: Slutsald

Planerad inflyttning: 032022

Koncernens andel: 100%

| populdra Norby, central stadsdel i Uppsala, ligger
denna familjeidyll dar koncernen uppfor 10 stycken
stadsradhus.

Ostana slott

Plats: Osteraker

Antal bostader: 14
Status: Forsaljning pagar

Planerad inflyttning: [6pande

Koncernens andel: 100%

Efter 4 ars varsam ombyggnation och renovering
har slottet omvandlats till 8 I1agenheter som ar far-
digstéllda. Slottets fristdende tva flyglar &r under
ombyggnation till 6 radhus.

Visjén
Plats: Sollentuna

Antal bostader: 7-11
Status: Under utveckling
Planerad inflyttning: e.t.
Koncernens andel: 100%

Med nérhet till natur och skiddkning i Vasjobacken
ligger detta projekt i ett mycket attraktivt omrade
utanfér Stockholm. Har planerar viuppféra sju till
elva stadsradhusibostadsrattsform.

Ostana strand

Plats: Osteraker

Antal bostader: 164
Status: Under utveckling
Planerad inflyttning: e.t.
Koncernens andel: 100%

Under 2022 férvantas beslut om detaljplan for
omradet. Koncernen planerar uppféra 164 bostader
iformav parhus och flerbostadshusibostads-
rattsform.

Faro

Plats: Far6 - Friggars,
Gotland

Antal bostader: 1
Status: Under utveckling
Planerad inflyttning: e.t

P& vackra Faré inarheten av Norrsund ligger
denna fastighet dar koncernen planerar for
en fristaende villa.

Katrineholm

Plats: Katrineholm
Antal bostader: 20-36
Status: Framtagande av
planférslag pagar
Planerad inflyttning: e.t.
Koncernens andel: 100%

I centrala Katrineholm, ett stenkast fran jarnvags-
stationen driver koncernen plan pa att bygga
bostader alternativt serviceboende for aldre.
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Byggverksamhet

ANDEL AV BALANSOMSLUTNING

26

MKR

7%

Lackmanns byggverksamhet vilar pa fyra ben. Entreprenadbolaget TG11 som skoter
karnverksamheten, MG11 som bidrar med robusta grundlaggningar, Tule Bemanning
som har skickliga snickare och betongarbetare och Defigo som star for kunskap och
hallbart byggande. Tillsammans fardigstaller de komplicerade byggprojekt i varie-

rande storlek.

Hallbarhet

Vistravar efter att bygga hallbara hus med sunda var-
deringar. Lackmann respekterar ekologisk och social
hallbarhet bade i planering och utférande, samtidigt
som vi lyckas halla en marknadsmassig prisniva. Férra
aret erholl vivar forsta ISO-certifiering.

Medarbetarna uppmuntras att tanka hallbarhetialla
sammanhang. Det innebar att kdra med fulla transpor-
ter, att aka kollektivt, samt att kdpa fran lokala kallor.
Ett avaffarsplanens uppsatta mal ar ett “riktigt” nolle-
nergihus sominte ar beroende av el eller VA-nat. Med
hjalp av Defigohusen raknar vi med att realisera det har
malet under de kommande fem aren.

Vara bolag

Framtiden

Forattutvecklas ochliggaiframkant som ett modernt
byggbolag kravs det att viarbetar med de parametrar
vi faktiskt kan paverka. Har fokuserar vi pa var kom-
petens och organisationsférmaga da dessa ar helt
avgérande for var framgang.

Modulart byggande har potential att blir en stor
komponent i framtidens byggprocess. Moduléart byggande
innebar kortare produktionstider, battre ekonomi, och
hdgre kvalité. TG11 har inlett en process med att utveckla
kompetensen kring modulart byggande med syfte att bli
en konkurrenskraftig spelare i det segmentet.

Defigo

Agarandel: 60%
Innehav sedan: 2015

defigo

Defigo utfor konsulttjansterinom bygg och fastighets-
branschen. Huvudsysslan ar att bemanna entreprenad-
projekt med samtliga tjanster som kravs for att utforaen
komplett entreprenad. Dessa tjanster kan innehalla:

» Projektering
» Inkbpsarbete
» Byggledning

» Logistikplanering
» Ekonomiuppféljning
» Uppréattande av avtal

Defigo erbjuder aven tjanster inom kalkylarbete och
fastighetsutveckling.

TG11 Entreprenad
Agarandel: 60% G
Innehav sedan: 2017 ENTREPRENAD

TG11 Entreprenad utfor entreprenadtjanster for
husbyggnation. Verksamheten ar framst inriktad

pa modulbyggande samt smahusproduktion. TG11 utfor
aven husprojekt med traelement samt utforinvandig-
och utvandig komplettering utav flerbostadshus. TG11
utfor entreprenader enligt ABTOB eller ABO4.

Ovrig verksamhet

ANDEL AV BALANSOMSLUTNING

13

MKR
30%

Inom 6vrig verksamhet finns tva joint venture vars verksamhet kompletterar
Lackmanns verksamhet. Under dvrig verksamhet bedrivs aven formogenhets-
forvaltning och en liten verksamhet inom hund & jakt.

Joint Venture

Lackmann ar deldgare i tva Joint Ventures inom byggsektorn. Féretagen har utvecklats val under aret
ochviadessainnehav har Lackmann byggt upp betydande indirekta innehav med en bredd med allt fran
projektutveckling och produktion till entreprenadverksamhet.

Elmsta Byggprojekt AB

Agarandel: 50%
Innehav sedan: 2020
Partner: COBAB Sverige AB

Projektutvecklingsbolag som &ger tva fastigheter
i Norrtélje pa totalt 7720 m2. Projektet beréknas
vara fardigstallt om ett till tvd ar med totalt

117 bostader férdelat pa tre hus.

Hasselgardens fastigheter AB

Agarandel: 50%
Innehav sedan: 2021
Partner: Lovisa Bjorkman

Projektutvecklingsbolag som ager fem fastigheteri
Mell6sa som liggeriFlen. Projektet omfattar 5 parhus
och 5 komplementhus, totalt 15 bostadsratter som
kommer fardigstallas under hosten 2022.

Intressebolag

Olle Lind Golv AB

Agarandel: 33%
Innehav sedan: 2017
Partner: Flera

©lle Lind Golv AB)

Olle Lind Golv &r en av marknadens storsta aktorer
inom golvlaggning. Huvudsakliga kunder ar stora till
medelstora byggforetag eller fastighetsagare.

NM 8 K6k & Interior AB

Agarandel: 33%
Innehav sedan: 2018
Partner: Flera

NM8 levererar italienska designkok med hég kvalitet.
Bolagets kompetensinom inredning och design ger
en stark kundndjdhet.

NYCKELTAL OVRIG VERKSAMHET 2021

MG
Agarandel: 60% ]

Innehav sedan: 2019

MG11har enlang erfarenhet och gedigen kompetens inom
slagna och borrade stalpalar. Bolaget har stor potential
att skapavarden och finna synergier ihop med 6vriga
verksamheter. Milj6arbetet far stort genomslagiform av
effektivt resursutnyttjande och bra attityd.

Tule Bemanning

Agarandel: 60%
Innehav sedan: 2021

Tule Bemanning bemannar vara entreprenader med
kvalificerade betongarbetare, snickare, husmontérer
samt anlaggare som ska arbeta tillsammans med TG11
och MGT1.

Lackmann Holding Iﬁrsredovisning 2021

Elmsta Hasselgérdens NM 8 K6k & Avyttrade
Mkr Byggprojekt AB fastigheter AB Interior AB  Olle Lind Golv AB intressefdoretag
Nettoomsattning 42 0 1217 108 868 0
Arets resultat -56 7107 -7 475 0
Eget kapital 6095 7132 38 11727 0
Balansomslutning 6152 10 745 1744 35324 0
Lackmanns del av arets resultat -28 3553 -2 157 548
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Hyreslagenheter

Radhus

Villatomter

Vid Harad, en dryg halvmil
vaster om Strangnas, vaxer
nu ett nytt blandat trahus-
omrade fram med prisvarda
hyresratter, bostadsratter

i form av radhus samt villa-
tomter - allt i en naturmiljo
precis vid Malaren. Vi har
dopt omradet till Sérfjarden
efter den vackra Malarvik
som utgor panoramat for
detta bostadsprojekt dar
lantlig idyll moter staden.

Lackmann Holding \ﬁrsredovisning 2021

Att utveckla ett helt nytt omrade fran grunden ar ett
drémuppdrag. Vi far méjlighet att forverkliga vart mal
med att bygga hallbart fran start till mal. Fér oss hand-
lar hallbart byggande inte bara om materialval utan
dven omden sociala aspekten. Att skapa ett tryggt bo-
ende och att kunna ge manniskor med olika forutsatt-
ningar och valmajligheter en chans att kopa en bostad.

Byggsitra

Samtliga husiSorfjarden byggsitra. Det ar ett svar-
slaget miljoval, eftersom det ar en férnybar rdvara som
binder koldioxid under hela sin livslangd. Tillverkare ar
trahusspecialisterna Nock, som till 96 procent bygger
klart lagenhetsmoduler i massivt tra vid fabriken i
Alvangen innan husen transporteras till Sérfjarden och
fardigstalls pa plats. | Sorfjarden kommer dven ett
LSS-boende och en férskola att byggas.

144 lagenheter

| tvd omrdden kommer hyresratter att byggas dar vi
samarbetar med MG11som genomfor produktion for
grundldggning. Husen kommer som fardiga moduler
med stomme av CLT-tra massivt tra. Modulerna leve-
reras och monteras av Nock och forsta leveransen
sker direkt efter semestern. Hyresratterna bestar av
64 lagenheteristorlekarna 27-34 m?, 64 st ar pa tva
rum och kék och 53 m? medan resterande 16 ldgenheter
artrerummare pa 73 m?. Forsta inflyttning kommer
att ske forsta kvartalet 2023.

Sorfjarden lockar med det
goda livet: lugn, natur och aktivi-
teter i narmiljon och det urbana
utbudet inom bekvamt rackhall.

57 radhus

Radhusen byggs med I6pande inflyttning under &ren
2023till 2026. Totalt byggs 57 tvavaningsradhus i stor-
lekarna 150 m2, 170 m2 och 190 m2. De tre hustyperna
har ett gemensamt och tidlost arkitektoniskt uttryck
darintrycket blir till en helhet. Radhusen kommer att
blideladeitre bostadsrattsforeningar och projekte-
ring for bygglov &r pabdrjat och ldamnasinimaj2022.

Villatomterna

| Sorfjarden kompletteras boendemiljon med 33 villa-
tomter, som finns tillgdngliga i tre etapper. Den forsta
etappen om 17 tomter &r slutsald. Den andra etappen

om 4 tomter ligger ute till forsaljning. For den tredje

- =
SORFIARDEN '

©

etappen pagéar prissattning och ar planerad att Idggas
upp till férséljning i mars 2022. Har kommer &ven ater-
stdende vagar projekteras med start efter sommaren.

Omradet ar detaljplanerat med generds byggréatt: maxi-
malt 220 m? for enplanshus och 160 m? for tvaplanshus.
Darutéver far garage/carport p& max 60 m? uppforas
ochinglasat uterum p& max 15 m2.

Allt inom réackhall

Néara Sorfjarden finns mojlighet till en mangd akti-
viteter. Har finns stall, militarmuseum, crossbana,
fotbollsplan, bad- och batplats, fiske och mycket mer.
Appellundens forskola har sex avdelningar for dldrarna
1till 5 ar.

Fran Sorfjarden ar det bara 200 meter till bussen som
gar till Strangnas pa tio minuter. Och inom en mils radie
finns orter med restauranger, bensinstationer, butiker
och skola. Till centralorten Eskilstuna ar det tva mil och
Stockholms centrum ndr man pa cirka 50 minuter fran
Strangnas.

STRANGNAS

ﬁrsredovismng 2021| Lackmann Holding
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Risker och riskhantering

Formagan att systematiskt kunna identifiera, bedéma och hantera risk ar Operativa risker

Beskrivning

Hantering

avgorande for Lackmanns [onsamhet. Genom god riskhantering skapas

ocksa olika mojligheter att tillvarata de affarsmajligheter som uppstar. Entreprenadrisker

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens verksamhet ar utsatt for saval operativa
som finansiella risker. Riskernas paverkan pa koncer-
nensresultat och stallning avgors till stor del av hur den
dagliga verksamheten skots. Darutover ar koncernen

forseningar och forde standig dialog med kunderna om
aktuellaleveransforseningar av material som riskerade
projektets tidplan for inflyttning.

Riskhantering

Lackmanns verksamhet ar till stor del
projektrelaterad, dar varje projekt ar unikt
utifran utformning och férutsattningar
iovrigt. Bristfalliga kalkyler kaninnebéara
att felaktigt anbud lamnas vilket kan leda till
projektforluster oavsett hur val projekten
genomfors paarbetsplatsen. Det finns en
méangd olika kontraktsformer dar risknivan
varierar beroende pa kontraktstyp. Oavsett
kontraktsform kan oklarheter kring avtals-
villkor leda till gransdragningar féljt av tvist
med bestallare.

En strukturerad riskbedémning éravgoérande
iverksamheten for att sédkerstalla att risker
aridentifierade och prissattasrattidet
anbud somlamnas ochide kalkyler som
upprattas. Med ratt resurseriprojekten
sakerstalls att de genomfors enligt fastlagda
processer samt med ratt produkter och
metodval. Prisrisker hanteras genom effektiva
inkdpsprocesser med ratt leverantor som till
stor del upphandlas via centrala avtal.

som bygg- och anlaggningsforetag utsatt for omvarlds-
risker som till exempel konjunkturutveckling, klimat-
paverkan, forandrade forutsattningariformav andringar
av lagar ochregelverk och andra politiska beslut.

Hantering av de operativariskerna ar en standigt
pagdende process med tanke pa verksamheternas
antal projekt som pabérjas, genomférs och avslutas.
De operativariskerna hanterasilinjeorganisationen
Fortsatt covid-19-pandemi och restriktioner under aret  inom respektive verksamhetsomrade med utgangs-
visade ater samhallets och naringslivets sarbarhet. punktifaststallda rutiner, processer och styrsystem.
Detta gjorde att byggverksamheten paverkades av De finansiellariskerna ar framst kopplade till verk-
forsenade leveranser bade inom och utom landet som samhetens kapitalbehov, kapitalbindning och
paverkade uppsatta tidplaner. Lackmann hanterade tillgang till finansiering.

situationen med att pa ett tidigt stadium identifiera

Risker relaterade till
leverantor och
dess underleverantor

Leverantdrer och dess underleverantorer
som ageraristrid med gallande lager,
konventioner och Lackmanns avtal och
regelverk kan leda till 6vertradelserinom
miljo, etik, manskliga rattigheter, lika-
behandling och arbetsmiljé. Felvalifraga
om leverantdr och dess underleverantorer
kan leda till kvalitetsbrister, leveransfor-
seningar eller utebliven leverans vid konkurs.

Samtliga avtal som koncernen tecknar

med leverantdér och dess underleverantor
anger vilkaregler och kravsom galler for det
specifika projektet liksom for att gora affarer
med Lackmann. Uppférandekoden och en
etikklausul for leverantorer bilaggs alla avtal.
Dessatydliggor bland annat forvantningarna
och konsekvenserna om maninte lever

upp till Uppférandekoden, krav avseende
arbetsvillkor och méanskliga rattigheter och
skyddsregler paarbetsplatsen.

Projektutvecklingsrisker

Foér koncernens projektutveckling av
bostader paverkas I6nsamheten av, férutom
risken kopplat till produktion, omvarldsfaktorer
sasom konjunktur, rantelage, kundernas
kopvilja samt andra marknadsforutsattningar.
Utvecklingsverksamheten ar dessutom
utsatt forrisk av myndighetsbeslut som kan
fa stor paverkan pavaruvarden och darmed
projektets framtidalonsamhet.

Genom faststallda krav pa forhandsforsalj-
ning fore produktionsstart av bostadsprojekt
minskar forsaljningsrisken. Ur risksynpunkt
ardet avenviktigt att korta ledtiderna fran
markfoérvary till fardigt projekt utifran risk for
forlorade markforutsattningar.

Strategiskarisker Beskrivning Hantering

Arbetsmiljorisker

Makrofaktorer

Investeringar paverkas typisk av ett antal
makrofaktorer. Hit hor till exempel den
allmanna ekonomiska utvecklingen, hur sys-
selsattningen utvecklas och hur samhallet
och foérutsattningarna bland annat boende,
sjuk- och halsovard samt féretagande
forandras. Utvecklingen kan se olika ut i olika
delar avlandet varfor det ar viktigt att forsta
drivkrafterna forlokal och regional tillvaxt.

Risken hanteras |I6pande genom omvarlds
analyser samt genom konsekventa kalkyler
och afféarsplaner.

Arbetsmiljoolyckor pa arbetsplatser kan
ledatillatt medarbetare, praktikanter eller
leverantér/underleverantorer skadas eller
ivarstafall forolyckas. Detta kan, forutom
skada forindivid, leda till boter, juridiska
sanktioner och skadat varumarke. Ett
viktigt riskomrade ar den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon, vilken bland
annat omfattar risker somror stress och
krankande sarbehandling.

For att forebygga tillbud och olyckor pa
arbetsplatsernautvecklar Lackmann
kvalitetssdkrade arbetsmetoder och utbildar
kontinuerligt medarbetarna. Fokus ligger pa
planering och riskbedémning i tidigt skede
samt ladrande franinrapporterade risk-
observationer, tillbud och olyckor.

Forandringar lagar
ochregler

Fastighetsbranschen ar kapitalintensiv
och dven smaforandringarilagstiftning
avseende till exempel skatt eller forandrad
fastighetslagstiftning skulle kunna fa

en betydande paverkan pabranschens
forutsattningar och bolagetsresultat.

Riskerna hanteras framst genom att bade
internt och i samrad med extern expertis,
noga folja forandringar av praxis och
utvecklingen av nyaregelverk.

Kompetensforsérjnings-
risker

Koncernen arberoende av att kunna attrahera
och behalla kompetenta medarbetare for att
kunnaleverera ochlevaupp tillkundernas
férvantningar. Konkurrensen ar hard om

den kompetens Lackmann soker, vilket

gor arbetet med kompetensforsorjning

hogt prioriterat.

Lackmann arbetar strategiskt med kort- och
langsiktig kompetensforsérjning men ocksa
med konkreta dtgarder sa som att etablera
nya férsorjningsvagar genom vidareutveck-
ling och méjlighet till delagarskap.

Lackmann Holding Iirsredovisning 2021
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Finansiellarisker

Beskrivning

Hantering

Ranterisk

Det finansiella risktagandet ar kopplat till
verksamhetens kapital- och investerings-
behov. Kapitalbehovet fér byggverksamheten
harinormalfallet ett positivt rorelsekapital
vilket bidrar till finansiering av projektutveck-
lingen. Projektutvecklingen binder kapital
ifraninvesteringimark och byggréatter fram
till forsaljning.

Lackmanns finansiella mal om en soliditet
overstigande 50 procent utgor det koncern-
overgripande styrmedlet for finansiellt
risktagande. For verksamheten Fastighets-
utveckling styrs kapitalbindningen utifran
faststalldaramar. Byggverksamhetens
kapitalbindning styrs pa krav pa betalnetto.

Hallbarhetsrisker

Beskrivning

Hantering

Refinansieringsrisk

Koncernen ar beroende av externa parter for
refinansiering. Med refinansieringsrisk avses
risken att likvida medel inte finns tillgangliga
och att finansiering bara delvis eller inte alls
erhalls, alternativt till en forhojd kostnad.

Lackmann hanterar risken genom att strava
efter god soliditet i kombination med att
spridalaneportféljens forfallotideriolika
intervaller samt ha etablerade langsiktiga
relationer med olika finansiarer.

Arbetsmiljo

Bristeriarbetsmiljo vid byggprojekt
som kan leda till olyckor

Pavarabyggarbetsplatser ser vitill att
vialltid har en certifierad och utbildad
arbetsmiljosamordnare for utférande
(BAS-U). Arbetsmiljosamordnarens arbete
granskas veckovis av foretagets VD och
KMA-ingenjor. Efter avslutat projekt
utvarderas orsaken till samtliga tillbud och
olyckor. Efter avslutad utvardering forandrar
visedan vart arbetsmiljéarbete.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att fa svarigheter
att fullgora sina forpliktelser och
finansiella ataganden.

Likviditetsrisken hanteras |dpande genom
kontinuerliguppfoljning av kassaflodet for att
sakerstalla betalningsférmagan. Koncernen
arbetar |opande med likviditetsplaner for varje
enskild projekt och for bolagetisin helhet for
att sakerstallalikviditetsberedskapenigod
tid innan kapital ska allokeras. For att fullgora
Byggverksamhetens forpliktelser kopplade
till finansiella skulder har bolaget aven en
checkrakningskredit.

Utslapp till luft

Utslapp av koldioxid vid transporter,
tillverkning, energianvandning och
tjansteresor ger upphov till negativ
paverkan pa klimatet.

| varainképsprocesser ar ett stdende utvéar-
deringskriterier lokala inkop. Vi stravar alltid
efter att képa byggmaterial sa lokalt som
mojligt for att minska transportbelastningen.

Kemikalieanvandning

Anvandning och utslapp av kemikalieri
helavardekedjan kan orsaka halso-och
miljorisker

Déavidriver projekterings och planerings-
arbete till vara byggprojekt férsoker vi
begrénsa byggmaterialet som innehaller
sa lite kemikalier som mojligt. Pa samtliga
byggprojekt for viloggbok av kemikalier
som anvands.

Kundrisker

Risk att foretagets kunder inte uppfyller sina
ataganden, det vill s&ga, att betalning inte
erhalls fran kunderna, utgér en kundrisk.

Inom bygg- och anlaggningsverksamheten
ar kreditforlusterna normalt smatack vare
ett mycket stort antal projekt och kunder dar
fakturering skerl6pande under produktions-
tiden. Koncernens kunder kreditkontrolleras
innan igangsattning av ett projekt varvid
information om kundernas finansiella stall-
ning inhamtas fran olika kreditupplysnings-
foretag. Totalt konstaterade kreditforluster
uppgick under 2020 till 0 Mkr(0). Kredit-
kvalitetiejforfallna kundfordringar bedéms
vara god. Forfallna kundfordringar bestar

till storsta delen av oklarheter avseende
avtalsvillkor gentemot bestallare om slutligt
kontraktsbelopp. Riskerikundfordringar har
beaktatsiprojektprognoser eller hanterats
som avsattningar.

Produktion och avfall
och farligt avfall

| samband med nyproduktion uppkommer

en stor mangd avfall som ger upphov till
utslapp av forbranningsgaser samt eventuellt
lackage av farliga@mnen till luft, mark och
vatten.

Vijobbar kontinuerligt med att begréansa
méangden avfallibyggproduktionen. Detta
sker genom att vi undviker containrar med
blandat avfall. Visorterar alltid i minst fem
fraktioner. Vijobbar med certifierade miljo-
experter for provtagningigrund och mark.

Kundernas sakerhet
och halsa

Osunda material som byggsin kanutg6raen
risk for kunders/boendes halsa och sakerhet.

Viarbetar enbart med produkter och
material som &r godkénda av livsmedels-
verket samt Boverket. Utéver detta har vi
en ambition att miljocertifiera vara hus
vilket staller annu hégre krav pa inbyggda
material och produkter.

Varumarke

Det satt pavilket bolaget bedriver sin
verksamhet kan langsiktigt paverka bolagets
anseende. Utgdrs arbetet enligt gallande krav,
internaregler och omvarldens férvantningar
bibehalls eller starks bolagets anseende. Om
daremot misstag begés pagrund av bristande
kompetens eller okunskap om gallande
regelverk kan anseendet paverkas negativt.

Lackmann efterstravar att folja uppstallda
regler och omvarldens forvantningar och har
antagnarapporteringsrutiner och styrande
dokument som fortldpande kommuniceras
till samtliga medarbetare. Dokumenten
uppdateras I6pande.

Krankningar av
manskliga rattigheter

Risk fér krankning av ménskliga rattigheter
isamband med leverantdrer, entreprendrer
ellerunder-entreprendrers utférande av
arbete alternativtianslutning tillinkop av
varor och material.

Foretaget har ett stdende manadsmote
dar arbetsmiljé och krankningar diskuteras,
bade externt ochinternt.

Otrygghet

Risk att platser upplevs som otrygga for
boende savél som évriga medborgare.

Paritningsstadiet da vi utfor projekterings-
arbete forsoker viinom vararamar paverka
fér sa mycket 6ppna och ljusa ytor som
mojligt. 3Dprojektering som vianvander oss
av arettypperligt verktygidettaarbete.
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Finansiella mal

Varje enskilt projekt ska genom utveckling, marknadsforing och forsaljningsprocessen
genomfdras kostnadseffektivt och maximera marknadsvardet for projektet. Det ger
Lackmann en finansiell flexibilitet som sakerstaller god avkastning i kombination med

balanserad projektrisk.

Mal och utfall

Under 2021uppgick fastighetsutvecklingens projekt-
marginal till 31 procent (10). Koncernen har lyckats val
med projekten som avyttrades under aret. Bygg-
verksamheten backar arets tillvaxt med 31 procent
(+46)i ar. Det beror pa att man under aret avslutade
ingdende entreprenader mot privatsektorn och under

Finansiella mal Mal

hésten styrde om sina upphandlingar mot den offent-
liga sektorn for att minimera risken med kommande
vinstmarginaler. Arets vinstmarginal blev ndgot negativ
da fordyringariprojekt med fasta priser mot slutkunder
belastade koncernen. Soliditeten uppgick till 65 pro-
cent(68)vid arets slut.

Utfall Maluppfyllelse

Projektmarginal

Fastighetsutvecklingens
projektmarginal skainte
understiga 15 procent.

%
40

30

For2021uppgick
projektmarginalen
till 30,7 procent 10

Malinte understiga15%

2017 2018 2019 2020 2021

Tillvaxtmal

Byggverksamhetens
tillvaxtmal ar
25 procent per ar

. o Mal 25% per ar
For 2021 var tillvaxten

inom byggverksamheten 20
negativ, -31,4 procent 0

2017 2018 2019 2020 2021

Vinstmarginal

Vinstmarginalen fér bygg-
verksamheten ska inte
understiga 5 procent.

Fér2021var vinstmarginalen Méalinte understiga 5%

inom byggverksamheten
negativ, -0,9 procent 0

2017

2018 2019 2020 2021

Soliditet

Soliditeten for koncernen ska
inte understiga 50 procent.

%
100

80

For2021var soliditeten 60
for koncernen 65 procent 40

Malinte understiga50%

20

2017 2018 2019 2020 2021

28 Lackmann Holding | Arsredovisning 2021

Finansavsnitt

Koncernen forvaltar sitt kapital for att ldngsiktigt ge en god riskjusterad avkastning
till sina dgare. Verksamheten inom koncernen bedrivs pa ett sddant satt att behovet
av 1ang- och kortfristig finansiering samt likviditet sakerstalls.

Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick till uotgangen av aret
till 6 mkr (30).

Rantebarande skulder

For koncernen ar det viktigt med langa och fortroendefulla
relationer med kreditgivarna. Koncernens langivare utgors
primart av de stérre svenska bankerna. Vid utgangen av de-
cember uppgick skulderna till 87 Mkr (44) vilket motsvarar en
belaningsgrad om 19 procent(14) varav 72 Mkr avsag lan frén
banker och 15 Mkr 6vriga reverslan. Inga Ian fran nagra banker
innehaller nagra covenanter.

Eget kapital

Det egna kapitalet har under aret 6kat med 40 Mkr och upp-
gick vid utgadngen av aret till 242 Mkr(202), och soliditeten
uppgick till 65 procent (68). Det egna kapitalet har genom arets
resultat 6kat med 41 Mkr och minskats av uppskrivningsfon-
den med 0,4 Mkr och utdelning till aktieagare med 0,7 Mkr.

Kreditavtal/-ramar som koncernen ingatt:

Belopp Utnyttjad Belopp Utnyttjad
Tkr LG ERVI AR LV TiAN 31dec 2020 31dec 2020
Lanibank 231976 72206 46 494 42 494
Ovriga skulder 15248 15248 4342 4342
Summa 247224 87 454 50836 46 836

Kapital- och ranteforfallostruktur per 31dec 2021

Tkr <6man 6-12man 1-3ar 4-5ar Totalt
Skulder till bank 14 423 8575 49208 - 72206
Ovriga skulder 9381 4400 1467 - 15248
Summa 23804 12975 50675 0 87 454

BELANINGSGRAD 31DEC 2021

%
100 -

2017 2018 2019 2020 2021

FORDELNING AV FINANSIERING 31DEC 2021

SAKERSTALLNING AV KREDITER 31DEC 2021

W Lénibank, 83%
W Ovriga skulder, 17%

M Fastighetsinteckningar, 94%
M Féretagsinteckningar, 6%
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Lackmann bygger hus som &r hallbara i ordets alla bemarkelser: fran miljopaverkan i
hela kedjan till kvalitetsniva, estetisk hojd och prisniva. Virespekterar ekologisk och
social hallbarhet bade i planering och utférande och ambitionen ar att var verksamhet
ska ha minsta mojliga miljopaverkan genom hela processen, fran markanskaffning till
materialinkdp, val av lokala producenter och logistik.

V&rt mal nar vi bygger ar att omgiv-
ningen ska storas i minsta mojliga
man av verksamheten. Allavara
produktioner foljer en miljoplan
som innefattar:

» Arbetsmiljoplan for
organisationen

» Miljorisker

» Material och kemiska produkter
» Hantering av massor och avfall
» Produktval

» Omagivning och miljoronder.

Intressentdialog ger kunskap

Nar viagerar tillsammans uppnar vi bast resultat kring hallbarhetsfrdgorna. Dialogen sker i vardagliga méten med
kunder, leverantorer, medarbetare och andraintressenter, men ocksa mer strukturerat som till exempel i samband

Dagligen gors miljoronder for att se
till att material och férvaring skyd-
das mot fukt pa arbetsplatsen. Alla
byggvaror granskas enligt angivna

rutiner och stickprovskontroll gors
genom hela byggnationen.

Miljécertifiering och nollenergi
Byggverksamheten &r certifierade
enligt miljéledningssystemet ISO
14000/14001. Var ambition ar att
miljécertifiera vara hus, vilket kom-
mer att stélladannu hogre krav pa
inbyggda material och produkter.

Narproducerade bostader

Vart mal ar att sa langt som mojligt

tavara palokalaresurseriform

av egen personal och underentre-

prendrer pa den aktuella orten.
Tillsammans med vart sociala

samhallsengagemang och inte-

grerade klimat- och miljoarbete ut-

gor dettagrunden for det vimenar

med narproducerade bostader.

Varfor trahus?

Lackmanns hus byggsitra-ett
svarslaget miljéval, d& det aren

férnybar rdvara som binder koldioxid

under hela sinlivslangd. Faktum &ar

attinget annat byggmaterial har lik-

nande férméaga att binda koldioxid.
Tra ar dessutom ett |att material
som ar enkelt att transportera och
ger ensnabb byggprocess. Vara
tillverkare ar trahusspecialisterna
Nock, som till 96 procent bygger

klart lagenhetsmodulernai massivt

tra vid fabrikeni Alvangen innan

husen transporteras till byggarbets-

platsen och fardigstalls pa plats.

Vart foérsta nollenergihus
| Sérfjarden, en dryg halvmil fran

Stréangnés kommer vi att bygga vart

forstanollenergihus. Envillasom
sjalv tillfor lika mycket energi som
den anvander under ett ar-och
dessutom blirden oberoende av
saval el- som VA-nat.

med leverantdrer, moten med politiker och andra beslutsfattare. Intressentdialogens sammanvagda resultat
utgor grunden till véasentlighetsanalysen och utgangspunkten for vara prioriteringar for hallbarhetsarbetet.

Lackmanns intressenter

Intressent Férvantningar pa Lackmann Exempel pa dialogform
Befintliga och » Ansvarsfullt etiskt foretagande, » Dagligdialog
potentiella » God arbetsmiljé och hég sakerhet, » Arbetsmiljpmatning
medarbetare

» Medvetenhet och atgéarder for minskad milj6- och klimatpaverkan | »
» Ansvarlangs helakedjan

Internutbildningar
Chefsmoten
Utvecklingssamtal

Aktoreri » Bidragtill samhallsutveckling >
lokalsamhallet » Kostnadseffektivt byggande och bostader i olika prisklasser )
» Medvetenhet och atgérder for minskad miljé- och klimatpaverkan | »
» Ansvarlangs helavardekedjan

Kontakter med lansstyrelser och kommuner
Visionsarbeten
Medborgar- och boendedialog

Leverantdrer » Ansvarsfullt etiskt foretagande »

» Professionellt affarsmannaskap »

» Lopanderiskkartlaggning ochriskhantering, medvetenhet »
och atgarder fér minskad miljo- och klimatpaverkan, garna >
isamarbete med leverantéren

» Ansvarlangs helavardekedjan

Upphandlingar

Leverantérsutvardering

Personliga méten

Dagliga kontakter

Hallbarhetsdialoger och samarbetsprojekt
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Jag gillar att ta ansvar
och leda manniskor

M6t var nye medarbetare Simon

Simon Herold ar tvdbarnspappan fran Strangnas som gillar att leda manniskor, oavsett
om de ar fotbollsspelare eller byggjobbare. Vi fick en pratstund med var nye medarbetare
en solig dag vid bygget i Mellosa utanfor Flen.

-
Y

N

Vad bestar ditt jobb pa Ostana Real Estate av?
-Jagarbetsleder och projektlederialla vara projekt.
Vissa dagar sitter jag vid skrivbordet och andra aker jag
ut till vadra byggen och kollar s& att tidplan och eko-
nomin féljs. Jag borjade min karriari branschen som
plattsattare for 12 ar sedan, men tyckte det var roligare
med bygg. Sa da bytte jag och borjade jobba med min
svager, sdger Simon Herold.

Hur skulle du beskriva dina ledaregenskaper?

- Som mycket goda, skulle jag sdga. Jag har till exempel
varit lagkaptenide flesta fotbollslag jag har spelati.
Jag gillar att ta mycket ansvar och tycker attjag arbra
pa att ta folk pa ratt satt.

Och hur marks det pa vara byggen?

-Jagvet hurdet ar for byggjobbarna. Det &r en stor for-
del att sjalv ha varit en avdem. Nar jag kommer till ett
bygge vill jag uppfattas som eniteamet. Jag ar bade ett
bollplank och ndgon som kanske ser saker som andra
inte ser eller har tankt pa. Och s&|6ser vi det tillsam-
mans, sager Simon.

Lackmann Holding Iﬁrsredovisning 2021

Vilka fordelar ser du med att jobbai din
hemtrakt?

- Storstafordelen arattjag vet hur det fungerar och hur
folk tanker i omradet. Manga vill till exempel flytta ut
fran stadskarnorna for att de vill ha mer frihet. Framfor
allt efter pandemin da fler har borjar jobba hemma och
fatt en 6kad livskvalitet. Jag har &ven mitt kontaktnat
hariSoérmland, med manniskor jag jobbat med tidigare.
Det arenstor fordel om man behdver ha hit en hantver-
kare pa kort tid. Det ar bara ett samtal bort.

Ser du nagra andra trender i branschen?

-Ja, den storsta ar efterfrdgan pé att bo mer hallbart.
Forossinnebar det att bygga mer med stommar och
fasaderitrd sombland annat binder koldioxid. Det ar
framtiden. Viser dven allt fler som satsar pa solceller.
Beviset pa att det ar ratt satsning ser du héri Mellésa
dar det nu baraar ett ledigt parhus kvar av de 10 vi byg-
ger, avslutar Simon.

Det har ar vi

Simon Herold
Arbetsledare/
Projektledare

Anstalld sedan 2021

Mariana Lackmann
Bolagsekonom
Anstalld sedan 2016

B JensLackmann

Koncern-VD
: Anstalld sedan 2016

&

Therese Viberg
Bolagsekonom
Anstéalld sedan 2019

Fredrik Lackmann

.. Projektledare inom miljo
: ochhallbarhet

Anstalld sedan 2021

Maria Ahlqvist
Ekonomichef
Anstalld sedan 2020

Joakim Breimark

) Férvaltningschef
Ostanéaslott/Langtora
Anstalld sedan 2018

Henrik Moricz
VD Byggverksamheten
Anstalld sedan 2015

5rsredovismng 2021| Lackmann Holding

33



Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Lackmann Holding AB("Lackmann”), 553037-
7833, med sate i Stockholm avger harmed arsredovisning for
rakenskapsaret 1januari 2021- 31december 2021. Jamforelser
angivnainom parentes avser foregadende ar. De finansiella
rapporterna ar presenterade i tusen kronor (tkr)ominget annat
anges, vilket gér att avrundningsdifferenser kan forekomma.

Information om verksamheten
Foretaget ags till 100 procent avJens Lackmann.

Lackmann dger och utvecklar féretag sedan 2016 utifran ett
langsiktigt perspektiv med tydliga och starka varderingar som
genomsyrar respektive verksamhet. Genom ett ansvarsfullt,
hallbart och engagerande arbete skapar bolaget véarde for bade
samhalle och aktiedgare samt bygger relationer med utvalda
samarbetspartners.

Verksamheten

Koncernen ska med god och genomtankt arkitektur skapa
attraktiva och hallbara bostader primart runt Malardalen genom att
forvarvardmark och detaljplanerade markomraden enskild eller i
samverkan med andra dér vi genomfér projekten fran axtill limpa.

Vasentliga handelser under rakenskapsperioden

Fastighetsutveckling

- Ombyggnation till 8 bostaderi Ostana Slott fardigstallt och
forséljning pagar.

. Ombyggnation till 6 radhus for Ostand Slotts fristdende flyglar
pagar. Forsaljning av den Ostra flygeln pagar.

« Avyttrat9av 33 tomteriSorfjarden.

« Produktionen av 144 hyreslagenheteri Sorfjarden har startat
under aret.

« Avyttratresterande 4 tomter med husiTrosaietapp|.

« Forvarvatresterande 50 procent av aktiernaiGuldkremlan
Holding AB och startat produktionen av 10 stadsradhus i
Norby Etapp Il som berdknas vara fardigstallt under 2022.

« Forvarvat samtliga aktierifastighetsbolaget Katrineholm
Boken 9 AB dar koncernen ska driva plan om att uppfora 20 till
36 hyreslagenhetericentrala Katrineholm.

« Avyttrat67% av aktiernaiNM 8 Kok & Interior AB till bolagets
VD och séljare.

Byggverksamhet

« Entreprenadverksamhetens omsattning uppgick till 175 Mkr
(229), vilket ger en minskning pa 31 procent och rorelseresul-
tatet uppgick till -1 Mkr(4,3). De tva framsta anledningarna till
att omsattningen minskat ar dels att verksamheten har stallt
om upphandlingen mot den offentliga sektorn under aret
istallet for mot den privata och att byggverksamheten inte
startade ndgra nya stora entreprenader utan istallet avsluta-
de ing&ngna kontrakt. Aven efterfradgan pa pélningsarbeten
sjonk kraftigt under 2021da ravarumaterialet okade med
250 procent vilket gjorde att bestallare valde andra metoder
och material. Detta gjorde att foretaget tvingades att sdga
upp 4 medarbetare pa grund av arbetsbrist.

» TG harforvarvat samtliga aktier i Tule Bemanning AB som for-
starkt koncernen med skickliga snickare och betongarbetare.

Ovrig verksamhet

« Ingatt Joint Venture med Lovisa Bjérkman och dger 50 procent
av aktiernaiHasselgardens fastigheter AB dér vi tillsammans
uppfor 10 parhus och 5 komplementshus ibostadsrattsform.
Bildat Miljoekonomen Konsult Fredrik Lackmann AB. Bolaget
ska bedriva konsultverksamhet mot fastighetsbolaginom
miljofragor.

Lackmann Holding Iﬁrsredovisning 2021

Resultat och stallning

Koncernens nettoomséattning uppgick till 294 Mkr(265) vilket
motsvarar en 6kning om 11 procent. Rorelseresultatet uppgick
till 33 Mkr(18) och koncernens egna kapital uppgick till 242 Mkr
(202). Moderforetaget redovisade ett resultat efter skatt om
8 Mkr(12) och ett eget kapital pa 185 Mkr(176)

Lackmann bedriver delar avverksamheten genom intresse-
foretageller joint venture dar Lackmann har ett betydande men
ej bestdmmande inflytande. Resultaten fran intresseforetagen
ellerjoint ventures redovisas pa en egenradirorelseresultatet
enligt kapitalandelsmetoden.

Flerarsoversikt 2021 2020 2019 2018 2017
Koncernen

Resultatrakning

Nettoomsattning 294 265 n3 73 13
Resultat fore skatt 43 29 103 46 35
Balansrakning

Eget kapital 242 202 184 127 19
Balansomslutning 374 298 269 316 159
Soliditet, % 64,7 67,9 68,5 40,2 74,8
Avkastning pa

eget kapital, % 18,0 14,3 56,1 701 27,3
Avkastning pa

totalt kapital, % 20,6 18,6 63,4 70,1 52,8
Antal anstallda 23 31 29 19 9
Moderféretaget

Resultatrakning
Nettoomsattning - - - - -

Resultat fore skatt 8 12 64 81 36
Balansrakning

Eget kapital 185 176 176 160 130
Balansomslutning 187 177 177 2n 132
Soliditet, % 99 99 100 76 98

Antal anstallda - - - - -

Forvantad framtida utveckling

Lackmann har stabila finanser och en god soliditet som per den
31december 2021 uppgick till 64,7 procent (67,9). Koncernen
har en stark byggrattsportfolj som forvantas sta sig val under
kommande ar. Lackmann har ett Idngsiktigt mal att soliditeten
skaligga dver 50 procent, vilket koncernen med god marginal
évertraffar for aret.

Forslag till vinstdisposition

Koncernens resultatrakning

Balanserat resultat 158539 925
Arets resultat 7881434
Totalt 166 421359

Styrelsen och verkstéallande direktoren foreslar att vinstmedel
disponeras enligt foljande:

Utdelas enligt styrelsens forslag 0
Balanserasinyrakning 166 421359
Totalt 166 421359

Tkr Not 2021 2020
Rorelsens intakter

Nettoomséattning 3.4 293820 264994
Ovrigarorelseintakter 5 1428 2783
Aktiverat arbete for egen rakning (material) - 502
Summardrelsensintakter 295248 268279
Rérelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter -173 443 -185253
Ovriga externa kostnader 6,7 -60 816 -47514
Personalkostnader 8 -27653 -19893
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

ochimmateriella anlaggningstillgangar 9 -4276 -3616
Resultat fran andelariintresseforetag 10 4228 6692
Ovrigarorelsekostnader =285 -408
Summarérelsens kostnader -262 245 -249992
Rérelseresultat 33003 18 287
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag n -2887 -840
Resultat fran évriga finansiella placeringar 12 15026 11449
Ovrigaranteintakter och liknande intakter 13 482 1975
Rantekostnader och liknande kostnader 14 -2236 -2069
Summa finansiella poster 10 385 10515
Resultat fore skatt 43388 28802
Aktuell skatt 15 -768 -3046
Uppskjuten skatt 15 -1979 4648
Arets resultat 40641 30 404
Resultat hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 40239 29682
Innehav utan bestdammande inflytande 402 722
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Koncernens rapport over finansiell stallning

Koncernens rapport dver finansiell stallning

Tkr Not 2021 2020
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar

Balanserade utgifter 16 979 571
Goodwill 17 5324 5986
Summa Immateriella anldggningstillgdngar 6303 6557
Materiella anlaggningstillgangar

Forvaltningsfastigheter 18 16789 7 405
Maskiner och andra tekniska anldggningar 19 2 454 2373
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 20 1395 1264
Inventarier, verktyg ochinstallationer 21 2913 1876
Summa materiella anldggningstillgangar 23551 12918
Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelariintresseforetag och gemensamt styrda foretag 22 11602 12 864
Andralangfristiga vardepappersinnehav 23 43267 22990
Andelaribostadsrattsforeningar 24 = 5295
Andralangfristiga fordringar 25 725 417
Uppskjutna skattefordringar 29 3 445 5501
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 59039 50821
Summa anléggningstillgangar 88893 70296
Omsaéttningstillgdngar

Varulager

Ravaror och férnédenheter 26 2898 3150
Projekt och exploateringsfastigheter 27 200709 146 855
Summa varulager 203607 150 005
Fordringar

Kundfordringar 10192 20305
Fordringar hos intressefdretag 3208 9000
Ovriga fordringar 55 432 10985
Forutbetalda kostnader och upplupnaintékter 28 6128 7017
Summa fordringar 74960 47307
Kassa och bank 6135 30192
Summa omsattningstillgangar 284702 227504
SUMMA TILLGANGAR 373595 297800

Lackmann Holding Iﬁrsredovisning 2021

Tkr Not 2021 2020
Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital

Aktiekapital 50 50
Ovrigt tillskjutet kapital 17117 17258
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 217591 183678
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedagare 234758 200986
Innehav utan bestdammande inflytande 6930 1127
Summa eget kapital 241688 202113
Avsattningar

Uppskjutna skatteskulder 29 1906 1984
Summa avsattningar 1906 1984
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 30, 33, 34 49207 29538
Ovriga langfristiga skulder 30 510 510
Summa langfristiga skulder 49717 30048
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 12809 24715
Skulder till kreditinstitut 30, 31 22999 13096
Férskott fran kunder 6875 6875
Ovriga skulder 30 23352 14 040
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 14 249 4929
Summa kortfristiga skulder 80284 63655
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 373595 297800
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Rapport over forandringar i koncernens egna kapital

Balanserade

Innehav utan

Kassaflode koncernen

Ovrigt tillskjutet vinstmedel inkl bestdmmande
Tkr Aktie kapital kapital aretsresultat inflytande  Totalt eget kapital
Ingdende balans 1januari 2020 50 28606 155289 50 183 995
Férandring uppskrivningsfond - -11850 - -11850
Fond for utvecklingsutgifter - 502 -502 - -
Forskjutning IUB - - -614 571 -43
Utdelning till aktiedgare - - =177 -353 -530
Avyttring dotterforetag - - - 137 137
Arets resultat - - 29682 722 30 404
Utgdende balans 31december 2020 50 17 258 183678 1127 202113
Ingéende balans 1januari 2021 50 17 258 183678 1127 202113
Férandring uppskrivningsfond - -401 - -401
Fond for utvecklingsutgifter - 476 -476 - -
Forskjutning IUB - -216 -5231 5447 -
Utdelning till aktiedgare - - -620 -46 -666
Aretsresultat - - 40239 402 40641
Utgaende balans 31december 2021 50 1717 217591 6930 241688

Lackmann Holding Iﬁrsredovisning 2021

Tkr 2021 2020
Lépande verksamhet

Rérelseresultat 37279 18 287
Justering for poster sominte ingdr i kassaflédet

Betald réanta -1754 -32
Betald skatt -768 -3046
Rérelseresultat frdn den I6pande verksamheten fére

forandring av rérelsekapital 34757 15209
Kassafl6de fran férandringar i rérelsekapital

Forandring av projekt och exploateringsfastigheter =531853 -2878
Forandringarirorelsefordringar -27400 -18 979
Férandringarirorelseskulder 16 628 23003
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -64625 4024
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella tillgangar -2587 -2000
Avyttring avimmateriella tillgangar 69 -
Férvérv av férvaltningsfastigheter -9553 -7419
Forvarvav maskiner och inventarier -3671 -1812
Avyttring av maskiner och inventarier 1086 868
Resultat vid avyttring koncernféretag -2887 -703
Forandring avintresseforetag 1262 -7920
Forandring av andralangfristiga vardepappersinnehav =37:35 15530
Resultat fran évriga finansiella placeringar 3779 11449
Forandring av langfristiga fordringar 3446 2224
Kassafléde fran investeringsverksamheten -12791 5769
Finansieringsverksamheten

Upptagna rantebarande skulder 20346 5562
Amortering avrantebarande skulder -677 -18 471
Utbetald utdelning -666 -530
Férandring orealiserade vardeférandringar -401 -11850
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 18602 -25289
Arets kassafléde -24 057 -287
Likvida medel vid arets borjan 30192 30479
Likvida medel vid arets slut 6135 30192
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Moderforetagets Resultatrakning Moderforetagets rapport over finansiell stallning

Tkr Not 2021 2020 Tkr Not 2021 2020

Rorelsens intakter Tillgangar

Nettoomsattning N - Anlaggningstillgangar

Ovrigarorelseintakter - - Finansiella anldggningstillgdngar

Summarorelsens intakter = - Andelarikoncernforetag 36 74522 72503
Andelariintresseféretag och gemensamt styrda foretag 22 4210 7215
Rorelsens kostnader . o . .
. o Andralangfristiga vardepappersinnehav 23 24840 22990
Ravaror och férnddenheter - -
. Summa finansiella anlaggningstillgdngar 103572 102708
Ovriga externa kostnader 6 -1098 -832
Summardrelsens kostnader -1098 -832 Summa anléggningstillgangar 103572 102708
Rorelseresultat -1098 -832

Omsaéttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Resultat fran finansiella poster B
Fordringar hos koncernforetag 82 896 65141

Resultat fran andelar i koncernféretag n - -3778

. . . Fordringar hosintressefdéretag och gemensamt styrda foretag - -
Resultat fran andelariintressefdéretag - -

Ovriga fordringar - -

Resultat fran évriga finansiella placeringar 12 7589 13877
.. . . . Férutbetalda kostnader och upplupnaintakter = -

Ovrigaranteintakter och liknande intakter 13 1452 2717
B . Summa kortfristiga fordringar 82896 65141

Rantekostnader och liknande kostnader = -
Summa finansiella poster 9041 12 816 Kassa och bank 135 9197
Summa omsattningstillgangar 83031 74 338

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 7943 11984
Skatt p& arets resultat 15 -62 -323 SUMMA TILLGANGAR 186 603 177046

Arets resultat 7881 11661
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Moderforetagets rapport dver finansiell stallning

Rapport over forandringar i moderforetagets egna kapital

Not 2021 2020
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 35 50 50
Uppskrivningsfond 18587 16736
Summa bundet eget kapital 18637 16786
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 158540 147 499
Aretsresultat 7881 11661
Summa fritt eget kapital 166 421 159160
Summa eget kapital 185058 175946
Ldngfristiga skulder
Ovriga I&ngfristiga skulder 510 510
Summa langfristiga skulder 510 510
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 30 151
Aktuella skatteskulder 385 323
Ovriga skulder - -
Skulder koncernforetag 465 -
Upplupna kostnader och forutinbetalda intakter 32 155 16
Summa kortfristiga skulder 1035 590
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 186 603 177 046

Lackmann Holding Iﬁrsredovisning 2021

Uppskrivnings- Balanserat .

Tkr Aktie kapital fond resultat Aretsresultat Totalt
Ingdende balans 1januari 2020 50 28586 94 205 5347 176 312
Disposition enligt beslut av

arets arsstamma: - - 53 471 -53 471 -
Utdelning - - =177 - =177
Férandring uppskrivningsfond - -11850 - - -11850
Arets resultat - - - 11661 11661
Utgaende balans 31december 2020 50 16 736 147 499 11661 175946
Ingéende balans 1januari 2021 50 16736 147 499 11661 175946
Disposition enligt beslut av arets

arsstdmma: - - 11661 -11661 -
Utdelning - - -620 - -620
Forandring uppskrivningsfond - 1851 - - 1851
Arets resultat - - - 7881 7881
Utgéende balans 31december 2021 50 18587 158 540 7881 185058
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Kassaflode moderforetaget

Noter

1 Redovisningsprinciper Allman information
I

12

2021 2020
Lépande verksamhet
Rérelseresultat -1098 -832
Justering fér poster sominte ingdr i kassaflédet
Erhallenranta 1452 2717
Betald skatt -62 -323
Rérelseresultat fran den lopande verksamheten fére férand-
ring av rorelsekapital 292 1562
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Forandringarirorelsefordringar =17755 -10672
Férandringarirorelseskulder 445 487
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -17 310 -10185
Investeringsverksamheten
Forvarv av koncernforetag -2019 -2 355
Forandring avintressefdretag 3005 -3005
Forandring av andralangfristiga vardepappersinnehav -1850 15530
Resultat fran 6vriga finansiella placeringar 7589 13877
Kassaflode fran investeringsverksamheten 6725 24047
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -620 =177
Férandring orealiserade vardeférandringar 1851 -11850
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1231 -12027
Arets kassaflode -9062 3397
Likvida medel vid arets bérjan 9197 5800
Likvida medel vid arets slut 135 9197

Lackmann Holding Iﬁrsredovisning 2021

Allmén information

Lackmann Holding AB, org.nr 559037-7833, med sate i Stockholm ar
moderforetagikoncernen. Lackmann Holding ABs kontor ar beldget pa
Ostana Gard 1,184 93 Akersberga.

/Srsredovisninqen har godkants av styrelsen den 29 mars 2022 och
kommer att férelaggas pad arsstamman for faststallande den 29 mars 2022.

Koncernens och Moderforetagets finansiellarapporter har
upprattatsienlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1(K3).
Tillampade principer ar oférandrade jamfort med féregdende ar.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som har
anvantsvid upprattande av de finansiellarapporterna sammanfattas
nedan. | de fallmoderforetaget tilldmpar avvikande principer anges
dessaunder Moderforetaget nedan.

Koncernredovisningen

Koncernredovisningens grunder

| koncernredovisningen konsolideras Moderféretaget och samtliga
dotterforetags verksamheter framtill och med den 31december 2021.
Dotterforetag arallaforetagivilka Koncernen harratten attutforma
foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska férdelar. Koncernen uppnar och utévar bestdmmande
inflytande genom att inneha dver halften av résterna. Aven féretag fér
sarskilt andamal konsolideras om Moderféretaget har ett bestdmmande
inflytande, oavsett om det finns en dgarandel eller inte. Alladotter-
foretag har balansdagden 31december och tilldampar Moderféretagets
varderingsprinciper.

Koncernredovisningen presenterasivalutan SEK som ocksa ar
Moderforetagets redovisningsvaluta. Resultat for dotterforetag som
férvarvats eller avyttrats under aret redovisas fran det datum férvérvet
alternativt tilldet datum avyttringen traderikraft, enligt vad som
artilldmpligt. Minoritetsintresse, som redovisas somendelav eget
kapital, representerar den andel av ett dotterféretags resultat och
nettotillgangar som inte innehas av Koncernen. Koncernen férdelar
nettoresultatet for dotterforetagen mellan moderforetagets dgare
och minoritetsintresse baserat pa deras respektive &garandelar.
Belopp somredovisaside finansiellarapporterna fér dotterféretag
harjusterats dar sd krévs for att sakerstalla verensstammelse med
Koncernens redovisningsprinciper.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna transaktioner och balansposter eliminerasisin helhet
vid konsolidering, inklusive orealiserade vinster och forluster pa
transaktioner mellan koncernféretagen. | de fall orealiserade forluster
pa koncerninternatillgdngar aterfors vid konsolidering, prévas aven
denunderliggande tillgdngens nedskrivningsbehov utifran ett
koncernperspektiv.

Férvarvsmetoden

Koncernen tillampar forvarvsmetoden vid redovisning av rérelseforvarv
innebarande att detredovisade varde av moderféretagets andelari
koncernfdretag elimineras genom att avraknas mot dotterforetagets
egna kapital vid forvarvet.

Moderforetaget upprattar en forvarvsanalys per forvarvstidpunkten
forattidentifiera koncernens anskaffningsvéarde, dels for andelarna,
dels for dotterféretagets tillgdngar, avsattningar och skulder.

Rorelseférvarvet redovisasikoncernen fran och med férvarvstid-
punkten.

Anskaffningsvardet for den férvarvade enheten beraknas som
summan av kdépeskillingen, det vill sdga.

« verkligt varde vid forvérvstidpunkten for erlagda tillgangar med
tilldagg avuppkomna och dvertagna skulder samt emitterade
egetkapitalinstrument

- utgiftersomardirekt hanforliga till rérelseférvarvet

. tillaggsképeskilling eller motsvarande om detta kan uppskattas pa
ett tillforlitligt satt.

Vardet av minoritetens andel laggs tillanskaffningsvardet.

(

Koncernen redovisaridentifierbara férvarvade tillgdngar och 6vertagna
skulderirorelseférvarv oavsett om de harredovisats tidigare i det
forvarvade foretagets finansiellarapporter fore forvarvet eller de
avser minoritetsintresse. Forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder
varderasvanligen till det verkliga vardet per forvarvstidpunkten.
Goodwill faststéalls efter separat redovisning av identifierbara
immateriella tillgangar. Den berédknas som det 6verskjutande beloppet
avsumman av a) verkligt varde for overford ersattning, b) redovisat
belopp fér eventuelltinnehav utan bestdmmande inflytande i det
forvarvade foretaget och c) verkligt varde per forvarvstidpunkten for
eventuell befintlig dgarandelidet forvarvade foretaget, och de verkliga
varden per forvarvstidpunkten for identifierbara nettotillgangar.
Omde verkliga vérdena féridentifierbara nettotillgangar 6verstiger
den berdknade summan enligt ovan uppstar en negativ goodwill.
Negativ goodwill intaktsredovisas omedelbart.
Férvarvochavyttringar av minoritetsandelar redovisas inom
eget kapital.

Obeskattade reserver
Eget kapital-andelen av obeskattade reserveringériposten Annat eget
kapital inklusive arets resultat.

Innehaviintressefdretag

Intressefdretag ar de féretag som koncernen har méjlighet att utéva
betydande inflytande 6ver men som varken &r dotterforetag eller joint
ventures, vanligtvis genom att Koncernen dger mellan 20 procent och
50 procent avrostetalen.

Innehaviintresseféretagredovisas vid forsta redovisningstillfallet
tillanskaffningsvérde och darefter enligt kapitalandelsmetoden, det
vill sdga att dgarforetagets andel avintresseféretagets nettoresultat
tasinikoncernredovisningen. Andeliintresseféretagetsresultat
sarredovisasirorelseresultatet. Eventuell justering av goodwill eller
verkligt varde hanforligt till Koncernens andel i intresseforetaget
redovisasinte separat utaninkluderasidet redovisade vardet for
innehaviintresseféretag.

Detredovisade vardet forinnehaviintresseforetag 6kas eller
minskas med Koncernens andel avintresseféretagets resultat, justerat
darsakravs for att sékerstalla dverensstammelse med Koncernens
redovisningsprinciper.

| de fall det redovisade vardet pd andelarna ar noll redovisas ytterligare
forluster endast tillden del &garforetaget har enlegal forpliktelse.

Resultatrakningen
Intakter
Intédkter uppkommer fran forsaljningen av varor och utférandet av tjanster
plus koncernens andel avintakteriposten Nettoomsattning. Intékter
vérderas till det verkliga vardet av det som erhéllits eller kommer att
erhallas for varor som levererats och tjanster som utforts, det vill sdga
till forsaljningspris med avdrag for handelsrabatter, mangdrabatter
och liknande prisavdrag samt mervérdesskatt. Belopp som erhalls fér
annans rékningingarinte i koncernens intakter. Vid senareldggning av
betalning fran kunden redovisas dels en forséljning av vara/tjanst,
dels enrénteintakt.

Intakten av varan/tjansten varderas till nuvardet av samtliga
framtida betalningar.

Byten av varor och tjanster
Narvaror och tjanster byts mot likartade varor och tjansterredovisas
ingenintakt. Nar varor och tjanster byts mot olikartade varor eller tjanster
och transaktionen saknar kommersiell innebdrd redovisas ingen intakt.
Néarvaror och tjanster byts mot olikartade varor eller tjansterien trans-
aktion som har kommersiell innebérd bestams intakten till verkligt varde
padet som erhallits, justerat for eventuella 6verforda likvida medel.
Koncernen anvander kriterierna forintaktsredovisning som anges
nedan for varje separatidentifierbar deliférsaljningstransaktionen.
Den ersattning som erhalls fran transaktionerna fordelas pa separata
identifierbara delariproportion tilldess relativa verkliga varde.
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1 Redovisningsprinciper Allméan information, forts.
I

I

1 Redovisningsprinciper Allman information forts.

Tvaeller flera transaktioner redovisas tillsammans om de hér samman
pa ett sddant satt att de utgér en affarshandelse vars ekonomiska
innebérd inte kan forstas annars.

Férséaljning av varor
Férsaljningen av varor redovisas nar Koncernen har éverfért de
véasentliga risker och férmaner som &r forknippade med varornas
agande tillkunden, varorna har levererats till kunden och de utgifter som
uppkommer till féljd av transaktionen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
Intakter fran forsaljningen av varor som inte har nagra betydande
servicefdrpliktelser redovisas vid leverans. Nar varor séljs tillsammans
med kundlojalitetsprogram férdelas den erhallna ersattningen mellan
férséljning avvaror och forséljning avincitament baserat pa deras
verkliga véarden. Intdkter fran forsaljning dar incitament fran kund-
lojalitetsprogram utnyttjas redovisas forst vid inldsen avincitamentet
ochisamband med att underliggande produkter levereras.
Vid forsaljning av varor genom finansiella leasingavtal redovisas
tvaintakter:
1)Varuférséljning som redovisas vid leverans
2)Finansiell intakt som redovisas dver leasingperioden.

Intakten fran forsaljning av varor berdknas till det 1agsta av tillgdngens
verkligavarde och nuvardet av minimileaseavgifterna beraknat till
marknadsranta. Om avtalet 16per med osedvanligt 1dg réanta redovisas
forsaljningsintakten till det belopp som skulle haredovisats om
marknadsranta hade avtalats.

Utférande av tjanster

Koncernen genererar intakter fran tjansteriform avabonnemang.
Ersattningen for dessa tjanster periodiserasinitialt, inkluderade i
Ovriga skulder och intaktsredovisas i den period da tjdnsten utfors.

Operationell leasing

Koncernen erhaller hyresintékter fran operationella leasingavtal
rérande Koncernens forvaltningsfastigheter. Hyresintékterna
intaktsredovisas linjart 6ver leasingperioden. Tillgdngar som hyrs ut
enligt operationella leasingavtal kvarstari Koncernen som materiella
anlaggningstillgdngar eftersom rattigheter och skyldigheter kvarstar
hos koncernen. Dessa tillgdngar varderas pa samma satt som évriga
materiella anlaggningstillgédngar.

Entreprenaduppdrag och tjansteuppdrag till fastpris
Entreprenaduppdrag/tjansteuppdrag till fastpris avseende byggverk-
samhetenredovisas enligt principen om successiv vinstavrakning
innebarande att intédktsredovisning sker enligt uppdragens respektive
fardigstallandegrad.

Nar utfallet kan beréknas pa ett tillforlitlig satt redovisas uppdrags-
inkomsten och hanférliga uppdragsutgifteriresultatrakningen med
utgangspunkt fran fardigstallandegraden av aktiviteternaiavtalet pa
balansdagen.

Fardigstallandegraden faststalls genom att jamfora nedlagda
uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

N&r Koncerneninte kan berdkna utfallet av ett uppdrag péa ett tillférlitlig
sattredovisas uppdragsintakter med ett belopp som motsvarar
uppkomna uppdragsutgifter som sannolika kommer att ersattas av
bestallaren.

Vid alla tillfallen nar det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna
kommer att 6verstiga den totala uppdragsinkomsten, redovisas den
befarade forlusten omgaende i resultatrdkningen.

N&r detinte l&ngre &r sannolikt att betalning kommer att erhalla for
belopp somredan harredovisats som intakt redovisas det belopp som
sannolikt inte kommer att erhallas som kostnad.

Intakt fran tjansteuppdrag med ett obestamt antal aktiviteter under en
bestdmd tidsperiod redovisas linjart 6ver denna tidsperiod.

Det bruttobelopp som ska betalas av kunder fér uppdrag redovisas

i posten Ovriga fordringar avseende alla pAgaende uppdrag dar
uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter avdrag for redovisade
forluster) verstiger fakturerade belopp. Det bruttobelopp som ska
betalas till kunder for uppdrag redovisasiposten

Ovriga skulder avseende alla pagaende uppdrag for vilka fakturerade
belopp éverstiger uppdragsutgifter plus redovisade vinster(minskat
med redovisade forluster).

Lackmann Holding Iirsredovisning 2021
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Entreprenaduppdrag och tjansteuppdrag palépande rakning
Entreprenaduppdrag/tjansteuppdrag palépande rékning intaktsredovi-
sasitakt medattarbetet utfors och material levereras eller forbrukas.

Forsakringsersattningar

Vid driftsstopp, skador och liknande som helt eller delvis tacks av
Koncernens forsakringsskydd redovisas en berdknad forsakrings-
ersattning nar denna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Forsakringsersattningar redovisas i posten Qvriga rérelseintakter.

Ranteintakter

Ranteintakter redovisasitakt med att de intjdnas. Berdkning av
ranteintakter gors pa basis av den underliggande tillgdngens avkastning
enligt effektivrantemetoden.

Erhalla utdelningar
Intakter fran utdelningar redovisas nar ratten att erhalla betalning
faststallts.

Offentliga bidrag
Ett offentligt bidrag som inte &r férenat med krav pa framtida prestation
intdktsredovisas nar villkoren for att f& bidraget uppfylits. Ett offentligt
bidrag som &r férenat med krav pa framtida prestation intdktsredovisas
nar prestationen utforts. Erhallna bidrag dar alla villkor &nnu inte &ar
uppfyllda redovisas i posten Ovriga skulder. Bidrag som erhallits for
férvarvav en anldggningstillgadng reducerar anldggningstillgdngens
anskaffningsvarde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga
rorelseintakter.

Ett offentligt bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgang
som koncernen fatt eller kommer att fa.

Laneutgifter

Laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller
produktion av en kvalificerad tillgang aktiveras under den tidsperiod
som kréavs for att fardigstéalla tillgangen for dess avsedda anvandning
eller forsaljning. Ovrigalaneutgifter kostnadsforsiden period som
de hanférstillochredovisasiposten Rantekostnader och liknande
resultatposter.

Balansrakningen
Immateriella anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar varderas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.
Anskaffningsvérdet for enimmateriell anlaggningstillgdng som
férvarvats genom testamente eller gava ar tillgangens verkliga varde.
Laneutgifter som ar direkt hanforliga till ink6p/konstruktion/
produktion avimmateriella anldggningstillgdngar som tar betydande
tid for att fardigstéllainnan den kan anvandas eller séljas inraknas i
anskaffningsvardet.
Anskaffningsvardet reduceras med offentliga bidrag som erhallits
for férvarv avimmateriella anlaggningstillgéngar.

Balanserade utvecklingsutgifter

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for ett
rorelseférvarv och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, skulder
och eventualférpliktelser.

Programvara
Aktiverade utgifter for forvarvad programvara utgors av utgifter for
ink6p och installation avden specifika programvaran.

Avskrivningar

Avskrivning av det avskrivningsbara beloppet gérslinjart 6ver den
berdknade nyttjandeperioden. Avskrivning pabérjas néar tillgdngen
kan anvandas. Licenser skrivs av 6ver avtalstiden. Nyttjandeperioden
omprovas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder anvénds:

- Balanserade utvecklingsutgifter: 5 ar
« Goodwill: 5ar

« Maskiner ochinventarier: 3-5 ar

Borttagande fran balansrakningen

Immateriell anldggningstillgdng tas bort fran balansrakningen vid
utrangeringeller avyttring eller narinte framtida ekonomiska férdelar
vantas fran anvandning, utrangering eller avyttring av tiligdngen.
Narimmateriella anlaggningstillgdngar avyttras bestams realisations-
resultatet som skillnaden mellan férséljningspriset och tillgdngens
redovisade varde och redovisas iresultatrakningeninagon av posterna
Ovrigardrelseintakter eller Ovrigarérelsekostnader .

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas initialt till anskaffningsvéarde
eller tillverkningskostnader inklusive utgifter for att fa tillgdngen

pa plats ochiskick for att kunna anvandas enligt intentionerna med
investeringen.

| anskaffningsvardetingarinkopspriset och andra direkt hanforliga
utgifter sdsom utgifter for leverans, hantering, installation, montering,
lagfarter och konsulttjanster. | anskaffningsvardet for egentillverkade
materiellaanlaggningstillgang ingar dven indirekta tillverkningskostnader.

Vid forvarv av materiell anlaggningstillgang dar betalning senare-
laggs utgdrs anskaffningsvardet av nuvardet av framtida betalningar.

Anskaffningsvardet fér en materiell anldggningstillgdng som forvar-
vats genom testamente eller gadva utgors av tillgangens verkliga vérde.

Anskaffningsvardet fér materiella anlaggningstillgangar med krav
panedmontering/bortforsling/aterstéllande av plats inkluderar en
berdaknad avsattning for detta. Aktiverat belopp utgors av nuvardet
av denuppskattade utgiften och motsvarande belopp redovisas
som avsattning.

Laneutgifter som ar direkt hanforliga till ink6p/konstruktion/
produktion av materiella anlaggningstillgangar som tar betydande
tid for att fardigstallainnan den kan anvandas eller séljas inrdknas i
anskaffningsvéardet.

Anskaffningsvardet reduceras med offentliga bidrag som erhallits
for forvarv av materiella anlaggningstillgangar.

Materiella anlaggningstillgdngar inkluderar ockséd maskiner som
innehas enligt finansiella leasingavtal.

Anskaffningsvardet pa Koncernens byggnader/maskiner har
fordelats pa komponenter.

Materiella anlaggningstillgdngar varderas darefter till anskaffnings-
vardet minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar [och med
tillagg for uppskrivningl. Mark véarderas till anskaffningsvéarde med
avdrag for eventuell nedskrivning.

Avskrivningar
Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gérs av tillgdngens/
komponentens avskrivningsbara belopp 6ver dess nyttjandeperiod och

pébdrjas nar tillgdngen/komponenten tas i bruk. Avskrivning gors linjart.

Féljande nyttjandeperioder tillampas:

- Byggnader: 33 ar
. Goodwill: 5 ar
« Maskiner och andra tekniska anldggningar: 5 ar

- Inventarier, verktyg och installationer: 3-5 ar

Tillkommande utgifter

Utbyte av komponenter och nya komponenter réknas initillgangens
anskaffningsvérde. Andra tillkommande utgifter réknasinitillgdngens
anskaffningsvarde om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska for-
delar som &r forknippade med tillgdngen kommer att tillfalla Koncernen
och anskaffningsvardet kan beraknas pé ett tillforlitligt satt. Ominte
kostnadsfors utgifterna.

Borttagande fran balansrakningen

Materiella anldggningstillgangar eller komponenter tas bort fran
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nérinte framtida
ekonomiska férdelar véntas fran anvandning, utrangering eller avyttring
av tillgdngen eller komponenten.

N&r materiella anlaggningstillgdngar avyttras bestams realisations-
resultatet som skillnaden mellan férséljningspriset och tillgangens
redovisade varde och redovisas iresultatrakningenindgon av posterna
Ovrigarorelseintakter eller Ovriga rorelsekostnader .

Leasing
Leasingavtal klassificeras vid leasingavtalets ingdende antingen som
finansiell eller operationell leasing.

Finansiell leasing
Ett finansiellt leasingavtal @r ett leasingavtal enligt vilket de ekonomiska
riskerna och férdelar som finns forknippade med att &ga en tillgangiallt
vasentligt overfors fran leasegivaren till leasetagaren.
N&rKoncernen ar leasetagare iden har typen avavtal redovisas
rattigheter och skyldigheter som tillgédng och skuld i koncernredovis-
ningen. Tillgdngen och skulden redovisas vid leasingavtalets borjan till
detlagstaav den leasade tillgdngens verkliga varde och nuvardet av
minimileasingavgifterna. Minimileaseavgifter fordelas mellan rénta
och amortering.

Avskrivning av leasade tillgangar enligt finansiella leasingavtal gérs
over den berdknade nyttjandeperioden.

Variabla avgifter kostnadsférs under det rdkenskapsar som de
uppkommer.

Operationell leasing

Andraleasingavtal an finansiellaleasingavtal utgér operationella
leasingavtal. Nar koncernen ar leasetagare kostnadsfors leasingavgifter
avseende operationellaleasingavtallinjart 6ver leasingperioden.
Tillhérande kostnader, sdsom underhall och férsékring, kostnadsfors
narde uppkommer.

Leasing
Leasingavtal klassificeras vid leasingavtalets ingdende antingen som
finansiell eller operationell leasing.

Finansiell leasing

Tillgdngar enligt finansiella leasingavtal redovisas som fordran i
balansrékningen. Beloppet motsvarar nettoinvesteringenileasing-
avtalen. Direkta utgifter som uppkommerisamband med att finansiella
leasingavtal ingés periodiseras dver leasingperioden.

Operationell leasing

Anskaffningsvarde for tillgdngar som hyrs ut enligt operationella
leasingavtal 6kas med de direkta utgifter som uppkommer till féljd av
attleasingavtaletingés.

Prévning av nedskrivningsbehov avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Per varje balansdag gors en bedémning av om det foreligger nagon
indikation pa att en tillgangs varde &r lagre &n dess redovisade varde.
Finns det en s&ddan indikation beraknas tillgdngens atervinningsvarde.
Om atervinningsvardet understiger redovisat varde gors en nedskriv-
ning som kostnadsfors.

Eninterntupparbetad immateriell anldggningstillgdng som annu
inte ar fardig att anvandas eller séljas per balansdagen nedskrivnings-
provas alltid.

Atervinningsvérdet forentillgang eller en kassagenererande enhet ar
det hdgstaav verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader och
nyttjandevardet.

Verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader utgérs av det
pris som Koncernen/Moderféretaget berdknar kunna erhalla vid en
forsaljning mellan kunniga parter som ar oberoende av varandra och
som harintresse av att transaktionen genomférs. Avdrag gér for sddana
kostnader som ar direkt hanforliga till forsaljningen.

Nyttjandevardet utgors av framtida kassafloden som en tillgang eller en
kassagenererande enhet vantas ge upphov till.

Vid nedskrivningsprévning grupperas tillgangarna i kassagenererande
enheter. En kassagenererande enhet &r den minsta identifierbara
grupp med i allt vasentligt oberoende inbetalningar. Féljden ar att vissa
tillgangars nedskrivningsbehov provas enskilt och vissa prévas pa nivan
kassagenererande enhet. Goodwill férdelas pa de kassagenererande
enheter som férvantas drafordel av synergieffekternaide hanférliga
rérelseférvarven och representerar den lagsta niva i Koncernen dar
goodwill bevakas.

Nedskrivningar avseende kassagenererande enheter minskar forst
detredovisade vardet for den goodwill som &r férdelad pa den kassa-
genererande enheten. Eventuell dterstdende nedskrivning minskar
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proportionellt de 6vriga tillgdngarna i de kassagenererade enheterna.
Med undantag av goodwill gérs en ny bedémning av alla tillgédngar fér
tecken pé att en tidigare nedskrivning inte langre &r motiverad. En
nedskrivning aterférs om tillgdngens eller den kassagenererande
enhetens atervinningsbara vérde Gverstiger det redovisade vardet och
fordelas proportionellt 6ver samtliga tillgdngar (férutom goodwill).

Forvaltningsfastigheter
Férvaltningsfastigheter ar fastigheter sominnehas for att generera
hyresintakter och/eller for vardestegring.

Forvaltningsfastigheter redovisas initialt till anskaffningsvarde och
darefter tillanskaffningsvardet minskat med ackumulerade av-och
nedskrivningar.

Férvaltningsfastigheteringariposten Byggnader och mark .
Hyresintakter och rérelsekostnader avseende forvaltningsfastigheter
ingariposterna Nettoomsattning respektive Ovriga externa kostnader .

Fordringar och skulderiutlandsk valuta

Monetéra posteriutlandsk valuta rdknas om till balansdagens kurs

och de valutakursdifferenser som uppkommer redovisasiresultat-
rakningen. Valutakursvinster och -forluster avseende rérelserelaterade
fordringar och skulder i utlandsk valuta redovisas i posterna Ovriga
rérelseintakter och Ovrigardrelsekostnader. Ovriga valutakursvinster
och -férluster redovisas under rubriken Resultat fran finansiella poster.

Icke-monetéara poster omraknas inte pa balansdagen och varderas
tillanskaffningsvarde (omraknat till transaktionsdagens kurs)[férutom
icke-monetéara poster varderade till verkligt varde som omraknas till
valutakursen per den dag da verkligt varde faststéalldes].

En monetar post somanses som en delav koncernens nettoinveste-
ringienutlandsverksamhet redovisasidet foretaget dar differensen
uppstarochikoncernredovisningen som en separat komponent direkt
i eget kapital.

Finansiellainstrument

Redovisning och vdrdering

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar Koncernen
blir partidet finansiellainstrumentets avtalsmassiga villkor. Samtliga
finansiellainstrument véarderas utifran anskaffningsvérdet.

Kundfordringar véarderas tillanskaffningsvarde med avdrag for
befarade forluster. Leverantdrsskulder och andraicke-rantebarande
skulder varderas tillnominella belopp.

Finansiella anlaggningstillgdngar och finansiella langfristiga skulder
samtrantebarande kortfristiga finansiella fordringar och skulder
vérderas saval vid férsta redovisningstillfallet somi efterféljande
vardering till upplupet anskaffningsvarde, vilket normalt &r detsamma
som verkligt varde (transaktionsvéardet) vid anskaffningstidpunkten med
tilldgg av direkt hanforliga transaktionsutgifter sdsom courtage.

Emissionsutgifter och andralaneutgifter &nréntaredovisas somen
korrigering av lanets anskaffningsvarde och periodiseras som en del av
lanets rantekostnad enligt effektivrantemetoden.

Vérdepappersportfélj

Koncernens vardepappersportféljutgors av ett flertal finansiella
instrument som handlas pa en aktiv marknad och som innehas for
riskspridning. Vardepappersportféljen varderas som en tillgang.

Upplupet anskaffningsvdrde och effektivrdnta

Upplupet anskaffningsvarde utgérs av det finansiellainstrumentets
forvantade kassafloden diskonterade med den effektivranta som
berdknades vid anskaffningstillfallet. Effektivranta ardenrantesats
som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under
instrumentets forvantade [6ptid till dess redovisade varde enligt en
effektivrantemetod.

Nedskrivning av finansiell anldggningstillgdng
Per varje balansdag bedémer koncernen om det finns indikationer pa
nedskrivningsbehov. Bedomningen gdrsindividuellt post for post. Kon-
cernens vardepappersportfolj utgér en post da Koncernen utformat och
dokumenterat en riskspridningsstrategi och de finansiellainstrumenten
iportféljen arklartidentifierbara.

For finansiella anldggningstillgdngar som vérderas till upplupet
anskaffningsvarde gors nedskrivning av redovisat varde till nuvardet
avdenbéastauppskattningen av framtida kassafléden diskonterat med
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tillgangens ursprungliga effektivranta eller aktuell rénta pé balans-
dagen fortillgdngar med rorlig forrantning.

Tillgangar med rérlig ranta diskonteras med aktuell ranta pa
balansdagen. For finansiella anlaggningstillgangar som handlas pa en
aktivmarknad har Koncernen valt att géra nedskrivningar till verkligt
varde med avdrag for forsaljningskostnader.

For finansiella anldggningstillgdngar som inte véarderas till upplupet
anskaffningsvarde gérs nedskrivning av redovisat varde till det hdgsta
avverkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och nuvérdet av
det basta uppskattningen av de framtida kassafléden som tillgdngen
férvantas ge.

Pervarje balansdag beddms om en tidigare nedskrivning ska
aterforas helt eller delvis till fljd av att de sk&l som lag till grund for
nedskrivningen har forédndrats.

Uppskrivning av finansiell anldggningstillgdng

N&r det verkliga vardet pa en finansiell anlaggningstillgang vésentligt
Gverstiger redovisat varde och detta hdgre varde bedéms som bestaende
gors enuppskrivning som tillférs uppskrivningsfonden. Uppskjuten
skatt minskar uppskrivningsfonden. Nedskrivningar p& uppskrivet
belopp minskar uppskrivningsfonden.

Varulager
Varulager varderas enligt Iagsta vardets princip, det vill séga till det
lagstaavanskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaff-
ningsvardet inkluderar alla utgifter som ar hanfaérliga till tillverknings-
processen samtlampligandel av tillhérande tillverkningsomkostnader,
baserat pad normal kapacitet. Anskaffningsvardet beréknas enligt forst
in, forstut-principen. Nettofdorséljningsvardet ar det uppskattade pris
som varan kan séljas for enligt villkor som ar normalaiverksamheten
minskat med eventuella tillampliga forsaljningskostnader som direkt
kan hanforas till forsaljningstransaktionen.

Vid forvarv av varor med kreditvillkor som avviker fran normala villkor
minskas anskaffningsvardet med finansieringskomponenten.

Inkomstskatter
Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt
redovisasiresultatrakningen utom da en underliggande transaktionen
redovisasieget kapital varvid dven tillhérande skatteeffekt redovisasi
eget kapital.

Aktuella skattefordringar och skatteskulder respektive uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder kvittaside fall det finns en legal
kvittningsratt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt &r skattekostnaden forinnevarande rakenskapsar som
avser arets skattepliktigaresultat och den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som annuinte redovisats. Aktuell skatt varderas till det
sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som galler
pébalansdagen och nuvardesberaknasinte.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt arinkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende
framtida rékenskapsar till féljd av tidigare transaktioner eller handelser.
Uppskjuten skatt berdknas med hjalp av balansrakningsmetoden

pa samtliga temporéara skillnader, det vill séga skillnader mellan de
redovisade vardena for tillgdngar och skulder och deras skattemassiga
varden samt skattemassiga underskott.

Ingen avsattning gors for uppskjuten skatt pa temporéara skillnader
som hanfor sig tillinnehavidotterféretag eller joint ventures eftersom
Koncernen kan styra tidpunkt for &terféring av de temporéra skillnader
och en sadan aterféring inte kommer ske inom en dverskadlig framtid.

Ingen avsattning gérs dock for uppskjuten skatt vid den forsta
redovisningen av goodwill.

Forandring av uppskjuten skattredovisasiresultatrakningen.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla tempo-
réraskillnader och fér méjligheten attiframtiden anvanda outnyttjade
forlustavdrag.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder varderas baserat
pé hur Koncernen férvantar sig att atervinna/reglera det redovisade
vardet pd motsvarande tillgadng/skuld. Vardering gors utan diskontering
och enligt de skattesatser och skatteregler som &r beslutade pa
balansdagen. En uppskjuten skattefordran varderas tillhégst det belopp
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/i/
som sannolikt kommer att &tervinnas baserat pa innevarande eller
framtida skattepliktiga resultat vilket omprévas per varje balansdag.

Vid rena substansférvarv har Koncernenvalt att nuvardeberakna den
uppskjutna skatteskuld som uppstar vid férvarvet men endast om var-
det pa den uppskjutna skatteskulden ar en vésentlig del av affarsuppg6-
relsenoch det finns ett dokumenterat samband mellan kdpeskilling och
Koncernensvardering avden uppskjutna skatteskulden.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tillgodohavanden
hos banker och andra kreditinstitut och andra kortfristiga, likvida
placeringar som latt kan omvandlas till k&nt belopp och som &r utsatta
férobetydlig risk for vardefluktuationer. Sddana placeringar har en
16ptid p& maximalt tre manader.

Eget kapital

Eget kapital i koncernen bestar av fljande poster:

Aktiekapital som representerar det nominella vardet for emitterade och

registrerade aktier.

Ovrigt tillskjutet kapital som innefattar eventuell premie som erhallits

vid nyemission av aktiekapital.

- Eventuellatransaktionskostnader som sammanhanger med nyemis-
sion av aktier dras fran dverkursen, med hansyn tagen till eventuella
inkomstskatteeffekter.

« Annateget kapital inklusive arets resultat sominkluderar foljande:

- Uppskrivningsfond som &r ett resultat av att féretaget [byggnad och
mark] skrivits upp. Fonden minskas &rligen med avskrivningen pa det
uppskriva beloppet.

- Reservfond som héarror fran nar det fanns ett krav enligt ABL att géra
avsattning till reservfond.

- Fond forutvecklingsutgifter 6kas arligen med det belopp som akti-
verats avseende foretagets eget utvecklingsarbete. Fonden minskas
arligen med avskrivningen pa det aktiverade utvecklingsarbetet.

- Egetkapitalandeliobeskattadereserver.

« Omrékningsreserv;innehéaller omrékningsdifferenser fran omrékning
av finansiellarapporter fér Koncernens utlandsverksamheter till SEK.

« Reserver for finansiella tillgangar tillgangliga for forséljning och
kassaflédessakringar som innehaller vinster och férluster relaterade
till dessa typer av finansiellainstrument.

« Forvarvade egna aktier

- Balanseratresultat, dvs. allabalanserade vinster och aktierelaterade
ersattningar forinnevarande och tidigare perioder.

Allatransaktioner med Moderfdretagets &gare redovisas separat i
eget kapital.

Utdelningar som ska betalas ingériposten Ovriga skulder nar
utdelningarna har godkants pa en bolagsstamma fére balansdagen.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersédttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda, exempelvis loner, semester-
ersattningar och bonus, ar ersattningar till anstallda som forfaller
inom 12 manader fran balansdagen det &r som den anstallde tjdnatin
ersattningen.

Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonterade beloppet som
Koncernen forvéantas betala till féljd av den outnyttjade rattigheten.

Ersdttningar efter avslutad anstdlining

Koncernen tillhandahaller ersattningar efter avslutad anstéalining i
form av pensioner genom olika férmansbestdmda och avgiftsbestamda
planer.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Koncernen betalar faststallda avgifter tillandrajuridiska personer
avseende flera statliga planer och forsakringar for enskilda anstéallda.
Koncernen haringalegalaellerinformella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter utéver betalningar av den faststallda avgiften som
redovisas som en kostnad iden period dardenrelevanta tjansten utfors.

Koncernplan

Moderforetaget tillhandahaller en koncernplan. Féretagets kostnad
for ersattningar tillanstéllda utgor en rimlig fordelning av koncernens
kostnad.

Ersdttning vid uppsagning

Avsattning fér avgangsvederlag redovisas nar Koncernen har en legal
ellerinformell forpliktelse att avsluta anstalining fore dess upphérande
ellerattlamna ersattning vid uppségning genom erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgéng. Avsattning gérs for den delen av upp-
s&gningslonen som den anstallde far utan arbetsplikt med tillagg for
sociala avgifter vilket representerar den basta uppskattningen avden
ersattning som forvantas kravas for att reglera forpliktelsen.

Avsattningar, eventualférpliktelser och eventualtillgangar
Avsdttningar

Avsattningar for produktgarantier, legala processer, forlustkontrakt
ellerandra kravredovisas nar Koncernen har en legal eller informell
forpliktelse till féljd av enintraffad handelse, det ar sannolikt att ett
utfléde avresurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och
beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara oviss.

Avsattningar for omstruktureringar redovisas bara om en faststalld
ochutforligomstruktureringsplan har utarbetats och inforts, ellerom
planens huvuddrag &tminstone har offentliggjorts till dem som berors
avden.

Avsattningar redovisas inte for utgifter som hér samman med den
framtida verksamheten.

Avsattningar varderas initialt till den bésta uppskattningen av det
belopp som kravs fér att reglera den befintliga forpliktelsen, baserat pa
de mest tillforlitliga uppgifter som finns tillgdngliga pa& balansdagen.

Avsattningar diskonteras till sinanuvarden dar pengars tidsvarde ar
vasentligt.

Eventuell gottgdrelse som Koncernen &r sa gott som séker pa att
kunna erhalla av en extern part avseende férpliktelsen redovisas som en
separat tillgang. Denna tillgdng kan dock inte Gverstiga beloppet for den
hanfdrliga avsattningen.

Avsattningen tas endast i ansprak for de utgifter som avsattningen
ursprungligen var avsedd for.

Avsattningen omprdévas varje balansdag. Justeringar redovisas
iresultatrakningen.

Eventualforpliktelser

Som eventualforpliktelser redovisas

« enmojligforpliktelse till foljd av intraffade handelser och vars
forekomst endast kommer att bekraftas avatteneller flera osékra
handelser, sominte helt liggerinom Koncernens kontroll, intraffar
eller uteblir, eller

- enbefintlig forpliktelse till féljd avintraffade handelser, men som
inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte ar
sannolikt att ett utflode avresurser kommer att krévas for attreglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med
tillracklig tillforlitlighet.

Eventualtillgangar

En eventualtillgdng &r en méjlig tillgang till foljd av intréffade handelser
ochvars forekomst endast kommer att bekraftas avatteneller flera
osakra framtida handelser, sominte helt liggerinom Koncernens
kontroll, intréffar eller uteblir.
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1 Redovisningsprinciper Allman information forts.

L 2 Uppskattningar och bedémningar

Redovisnings- och varderingsprinciper - alternativa regler
ijuridisk person

Moderforetagets varderingsprinciper

Moderféretaget tilldampar samma vérderingsprinciper som koncernen
forutom enligt foljande:

Leasing
Samtligaleasingavgifter avseende finansiella och operationella
leasingavtal kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Utdelningar fran dotterforetag

Utdelningar fran dotterféretag intaktsredovisas nar moderféretagets
ratt tillutdelning bedéms som séker och beloppet kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt.

Andelaridotterforetag

Andelaridotterféretag varderas till anskaffningsvarde eventuellt
minskat med nedskrivningar. Utdelningar fran dotterféretag redovisas
som intakt.

Andelariintresseforetag, gemensamt styrda féretag och
6vriga foretag
Imoderféretaget redovisas innehaven tillanskaffningsvarde eventuellt
minskat med nedskrivningar.

Utdelningar fran intresseforetag och gemensamt styrda féretag
redovisas somintakt.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsférs under det rakenskapsar som de
hanfor sig till.

Koncernbidrag
Samtligaldmnade och erhallna koncernbidrag redovisas som boksluts-
dispositioner.

Immateriella anlaggningstillgangar

Anskaffningsvardet for en immateriell anlaggningstillgang som forvar-
vats genom testamente eller gdva utgérs av det varde som anvands vid
beskattningen.

Lackmann Holding Iirsredovisning 2021

Materiella anldggningstillgangar
Korttidsinventarier och inventarier av mindre vérde kostnadsfors
|6pande.

Anskaffningsvardet for en materiell anlaggningstillgang som
forvarvats genom testamente eller gadva utgors av det varde som
anvands vid beskattningen. Anskaffningsvardet inkluderar inte, till foljd
av kopplingen mellan redovisning och beskattning, berdknade utgifter
férnedmontering, bortforsling och aterstallande av mark.

Aktiedgartillskott
Moderforetaget redovisar lamnade aktiedgartillskott som en ékning av
vardet pdandelarnaidotterforetaget.

ﬁterbetalningar av aktieagartillskott minskar det redovisade vardet
paandelarnaidotterféretaget.

Erhallna aktieagartillskott redovisas som en 6kning av eget kapital.
/i\terbetalningar av aktiedgartillskott av erhallna aktiedgartillskott
minskar eget kapital.

Likvida medel
I likvida medel i kassaflédesanalyseningar foretagets tillgodohavanden
pa koncernens koncernkonto.

Obeskattade reserver

Till féljd av kopplingen mellan redovisning och beskattning redovisas
obeskattade reserverimoderforetaget.

Dessa bestar till 20,6 procent av uppskjuten skatt.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ingariobeskattade reserver.

Immateriella anldggningstillgdngar
Féretaget far vélja kostnadsféringsmodellen trots att aktiverings-
modellen valtsikoncernredovisningen.

Nar finansiellarapporter upprattas maste styrelsen och den verkstal-
lande direktérenienlighet med tillampade redovisnings- och véarde-
ringsprinciper géravissa uppskattningar, beddmningar och antaganden
som paverkar redovisning och vardering av tillgangar, avsattningar,
skulder, intékter och kostnader. De omraden dar sddana uppskattningar
och bedémningar kan ha stor betydelse for koncernen, och som darmed
kan paverka resultat- och balansrakningarnaiframtiden, beskrivs nedan.

Betydande bedémningar

Féljande ar betydande bedémningar som har gjorts vid tillampning av
de avkoncernensredovisningsprinciper som har den mest betydande
effekten pa de finansiellarapporterna.

Redovisning av pagaende entreprenaduppdrag

Att bestdamma nér intakterna fran pagaende entreprenaduppdrag ska
redovisas kraver bland annat en forstaelse for hur arbetet fortskrider
och historisk erfarenhet av liknande arbeten. Redovisningen av intékter
fran entreprenaduppdrag kréver ocksa vasentliga bedomningar vid
bestdmning av milstenar, faktisk upparbetning och berédknade utgifter
foratt fardigstélla arbetet.

Aktivering avimmateriella tillgangar

Férdelningen mellan forsknings- och utvecklingsfasernainya utveck-
lingsprojekt av programvara och bestdmning av huruvida kraven for
aktivering av utvecklingsutgifter ar uppfylida krédver bedémningar. Efter
aktivering 6vervakas huruvida redovisningskraven for utvecklingskost-
nader uppfylls dven fortsattningsvis och om det finns indikationer pa att
de aktiverade utgifterna kan vara utsatta fér en véardenedgang.
Koncerneninnehar balanserade immateriella tillgdngar som @nnuinte
fardigstallts. Sddana ska nedskrivningsprévas atminstone arligen.
Foratt kunna géra detta maste uppskattning géras av framtida
kassafloden hanforliga till tillgdngen eller den kassagenererande enhet
som tillgdngen ska hanforas till nar den ar fardigstalld. En lamplig
diskonteringsrénta ska ockséd bestdmma fér att kunna diskontera dessa
beréknade kassafléden.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar

Beddmningen avivilken omfattning uppskjutna skattefordringar kan
redovisas baseras pa en bedémning av sannolikheten av koncernens
framtida skattepliktiga intakter mot vilka uppskjutna skattefordringar
kan utnyttjas. Dessutom kravs vasentliga évervaganden vid bedémning
av effektenav vissarattsligaoch ekonomiska begrénsningareller
osakerheteriolikajurisdiktioner.

Beddmning av osékra fordringar

Kundfordringar varderas till det kassafléde som férvantas inflyta till
koncernen. Darmed gors en detaljerad och objektivgenomgang av alla
utestdende belopp pé balansdagen.

Berakning av verkligt varde

Koncernen anvander vedertagna varderingsmodeller for berédkning
marknad for dessa finansiellainstrument. De parametrar som inforts
idennaberdkningsmodell motsvarar den basta uppskattning
pébalansdagen.

Oséakerhet i uppskattningen

Nedan féljer information om uppskattningar och antaganden som
har den mest betydande effekten paredovisning och véardering av
tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader. Utfallet fran dessa kan
avvika vasentligt.

Nedskrivningar

Foratt bedéma nedskrivningsbehovet berdknas atervinningsvéardet
férvarje tillgdng eller kassagenererande enhet baserat pa férvantade
framtida kassafloéde och med anvédndning av enlémplig ranta for att
kunna diskontera kassaflodet. Osdkerheter liggeriantaganden om
framtida kassaflode och faststallande av enlamplig diskonteringsrénta.

Varulager

Pervarje balansdag gors en berdkning av nettoférsaljningsvardet for
varulagret varmed de mest tillforlitliga uppgifter som finns tillgangliga
beaktas. Det framtida férsaljningsvardet kan péverkas av framtida
teknologi och andra marknadsdrivna férandringar som kan minska
framtida forsaljningspriser.

Rorelseforvarv
Vid berdkning av verkliga varden anvands varderingstekniker for de olika
delarnaiettrorelseférvarv.

Framforallt verkligt varde pa tillaggskopeskilling ar beroende av
utfallet av fleravariabler.

Intékter fran entreprenadavtal

Redovisade intédktsbelopp och tillhdrande fordringar for entreprenad-
avtal &terspeglar den béasta uppskattningen av utfallet och fardigstal-
landegraden for varje avtal. Detta inkluderar en bedémning av vinsten
ipagéende entreprenaduppdrag och eftersldpande orders. Nar det
géller mer komplicerade uppdrag finns betydande osékerhet vid
beddmning av kostnaderna for fardigstallande och I6nsamhet.
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3 Nettoomsattning

6 Ersattningar till revisor

Koncernen

ki

Moderféretaget Koncernen Moderféretaget
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Hyresintékter 1006 148 - - Grant Thornton
Revisi d -601 -451 -225 -86
Entreprenadavtal 174579 227529 - - evisionsuppdrag
Kungsbacka Revisions-
Tjansteuppdrag 4806 8307 - - byrinB
Projekt och Revisionsuppdrag - 15 - -
exploateringsintakter N3 429 29010 - - OP Revision AB
Summa 293820 264994 0 o  Revisionsuppdrag - - . .
BDO Malardalen AB
Revisionsuppdrag - -16 - -
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag - -56 - -
4 Avtalade framtida hyresintakter Summa -601 -51 -225 -86

174

1

Hyresavtalenibolaget &rurettredovisningsperspektiv att betrakta
som operationellaleasingavtal. Avtalen avser uthyrning av lokaler eller
bostader. Avtalade hyresintakter visar totala framtida intdkterinom

respektive intervall.

7 Operationella leasingavtal

/|V

Koncernen Moderféretaget
Koncern

2021 2020 2021 2020 Koncernen leasar kontor, fordon och arbetsmaskiner enligt ett
Avtalade hyresintakter operativtleasingavtal.
inomettar 1487 984 - -
Avtalade hyresintékter Koncernen inom1ar 1-5ar  efterbar Summa
mellan ett och fem &r b245 3707 - © 31december2020 4067 -10615  -500  -15182
Avtalade hyresintakter
senare an fem &r B B N _ 3ldecember2021 4400 -10191 - -14591
Summa 6732 4691 0 0

5 Ovriga rérelseintakter
v v

Koncernen Moderféretaget

2021 2020 2021 2020
I posten Ovriga intakter
ingar offentliga bidrag
avseende:
Larlingsbidrag - 10 - -
Ersattning fran tillvaxt-
verket pga Covid-19 131 922 - -
Summa 131 932 0 0
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8 Personalkostnader

74

1 1 Resultat fran andelar i koncernforetag
174

1

17

Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Léner -18 335 -13677 - - Nedskrivningar - - - -3778
Socialaavgifter -5886 -3709 - - Realisationsresultat vid
. avyttring avandelar -2887 -840 - -
Pensionskostnader -1338 -694 - -
Summa -2887 -840 - -3778
Summa -25559 -18080 - -
Koncernen Moderforetaget ° . .
1 Resultat fran vardepapper och fordringar som
2021 2020 2021 2020 ar anlaggningstillgdngar
v
Medelantalet anstallda 1
Kvinnor 5 8 - -
Koncernen Moderféretaget
Mén 18 23 - -
2021 2020 2021 2020
Totalt 23 31 - -
Utdelningar 1585 2139 1585 2139
Nedskrivningar - -2428 - -
Koncernen
Atervunna nedskriv-
202 2020 ningar 2230 - - -
Loner, Loner, . . .
andra andra Orealiserad vardefor-
ersatt- Sociala ersatt- Sociala andring 11247 - - -
ningar avgifter ningar avgifter
Realisationsresultat vid
Styrelseledamdter samt avyttringavandelar -36 11738 6004 1738
verkstallande direktéren -1409 -457 -2552 -824
; Summa 15026 M449 7589 13877
Ovriga anstallda -16 926 -5429 -11125 -2885
Summa -18335 -5886 -13677 -3709
1 Ovriga ranteintakter och liknande
resultatposter
v
9 Avskrivningar och nedskrivningar pa immateri- 1
ella och materiella anlaggningstillgangar .
%4 v Koncernen Moderféretaget
/l /l 2021 2020 2021 2020
Koncernen Moderféretaget . o N
Ranteintakter fran
2021 2020 2021 2020 koncernféoretag - - 1452 2717
Arets avskrivningar -4 276 -3616 - - Ranteintakter fran
. ovriga foretag 482 1975 - -
Arets nedskrivningar - - - -
Summa 482 1975 1452 2717
Summa -4276 -3616 - -
1 Resultat fran andelafl intresseforetag och 1 4 Rantekostnader och liknande resultatposter
gemensamt styrda foretag Y y
F £ 1
Koncernen Moderféretaget
Koncernen Moderféretaget
2021 2020 2021 2020
2021 2020 2021 2020
Rantekostnader fran
Utdelningar 435 5000 - - koncernforetag - - - -
Andelavresultati Rantekostnader fran
intressefdretag 3680 1692 - - Ovriga foretag -2236 -2 069 - -
Realisationsresultat vid Summa -2236 -2069 - -
avyttringavandelar 13 - - -
Summa 4228 6692 - -
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1 5 1 Balanserade utvecklingsarbeten 1 8 1 9
Skatt pa arets resultat och liknande arbeten . Forvaltningsfastigheter L Maskiner och andra tekniska anlaggningar
174

1 i g 1 £ 4

Koncernen Moderféretaget
Koncernen Moderféretaget Koncernen Moderféretaget Koncernen Moderféretaget
3ldec 3ldec 3ldec 3ldec
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 3ldec 3ldec 3ldec 3ldec 3ldec 3ldec 3ldec 3ldec
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt -2 747 1602 -62 -323 Ingdende ackumulerade
anskaffningsvérden 602 100 - - Ingdende ackumulerade Ingaende
anskaffningsvarden 7419 - - - ackumulerade
Inkép 587 502 - - o . anskaffnings-
Skatt p4 &rets resultat =723 -3047 73 -323 o Forvarvavdotterféretag 9000 - - - varden 12907 11672 - -
Forsaljningar/utrang- B
Skatt hanférlig till eringar -100 - - - InkSp 553 7419 - - Inkép 645 1235 - -
tidigare perioder 7 - 1 - e
garep Omklassificeringar - - - - Forsaljningar/ Forsaljningar/
Uppskjuten skatt Utadende ack | utrangeringar - - - - utrangeringar - - - -
avseende temporara tgaende ackumulera- -
skillnader 25 n7 - - de anskaffningsvérden 1089 602 - - Omklassificeringar - - - - Omklassifice-
2 ringar - - - -
. Utgaende ackumulerade
Uppskjuten skatt . s
avseende aktiverade Ingéende ackumulerade anskaffningsvarden 16972 7419 - - Utgaende
underskottsavdrag -2 056 4766 - - avskrivningar =31 -12 - - ackumulerade
o Inadend K lerad anskaffnings-
Summa -2747 1602 -62 -323 Forsaljningar/ ngaende ackumuierade varden 13552 12907 - -
utrangeringar 31 - - - avskrivningar -14 - - -
Arets avskrivningar -110 -19 - - Férsaljningar/ Inadende
utrangeringar - B - B acgkumulerade
6 Utgaende ackumulera- o —
Koncernen Moderforetaget degavskrivningar 10 _31 _ _ Arets avskrivningar -169 -14 - - avskrivningar -10534 -9542 - -
Avstamning av . P
redovisad skatt 2021 2020 2021 2020 Utgaende ackumulerade Ffrsaljn'ﬂgar/
Redovisat virde 979 571 - - avskrivningar -183 -14 - - utrangeringar - - - -
Resultat fore skatt 43388 2320 7943 11984 Arets avskriv-
Nominell skatt enligt Redovisat virde 16789 7405 - - ningar ~564 ~992 - -
gallande skattesats -8938 -496 -1636 -2565 .
Utgaende
Skatteeffektav ej ) i ackumulerade
avdragsgilla kostnader 1 7 Redovisatvarde 16789 7405 avskrivningar -11098 -10534 - -
och skattepliktiga Goodwill
intakter soFr)n o iigéri y Y Verkligt varde 16789 7405 - - Redovisat varde 2454 2373 - -
resultatet -150 -1156 -1 -44 /l /l
) Varderingen har gjortaven oberoende varderingsman vid tilltradet.
Skatteeffektavej Koncernen Moderféretaget
skattepliktiga intakter
eller avdragsgilla 31dec 31dec 31dec 31dec 20
kostnader som ejingari 2021 2020 2021 2020 Nedlagda utgifter pa annans fastighet
resultatet 2326 2213 1563 2286 o I
Ingdende ackumulerade /l
Skatteeffekt ej aktivera- anskaffningsvérden 13200 11243 - -
de underskottsavdrag 4012 - - - Férvarvav dotterféretag 2000 1957 B B Koncernen Moderforetaget
Skatteeffekt ej Férsalini / 31dec 31dec 31dec 31dec
redovisade temporéra orsaijningar 2021 2020 2021 2020
skillnader B _ B B utrangeringar -1000 0 - -
Omklassificeringar 0 0 - - Ingaende ackumulerade
Aktuell skatt hanforlig 9 anskaffningsvarden 1585 1585 - -
till tidigare ar -8 - - - Utgaende ackumulera- Inkop 319 ~ ~ ~
Effekt avandrad de anskaffningsvarden 14200 13200 - -
skattesats n - n - Forsaljningar/
R utrangeringar - - - -
(jvrigt B _ _ _ Ingdende ackumulerade
avskrivningar -7214 -5395 - - Omklassificeringar - - - -
Redovisad skatti —_— R
resultatrikningen 2747 1602 -62 -323 Férséljningar/ Utgaende ackumulerade
utrangeringar 1000 0 - - anskaffningsvarden 1904 1585 - -
Arets nedskrivningar 0 0 - -
2 - Ingdende ackumulerade
Arets avskrivningar -2662 -1819 - - avskrivningar _399 163 _ B

Utgaende ackumulera- Férsaljningar/

de avskrivningar -8876 -7214 - - utrangeringar 0 0

Arets avskrivningar -187 -159 - -
Redovisat varde 5324 5986 - -

Utgaende ackumulerade

avskrivningar -509 -322 - -

Redovisat virde 1395 1263 - -
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2 1 Inventarier, verktyg och installationerr
174

22 Andelariintresseforetag och joint ventures

1

Koncernen Moderféretaget
3ldec 3ldec 3ldec 3ldec
2021 2020 2021 2020
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 27 3347 - -
Inkép 2707 577 - -
Férsaljningar/
utrangeringar -1740 -1213 - -
Omklassificeringar 0 0 - -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 3678 27 - -
Ingdende ackumulerade
avskrivningar -835 -742 - -
Férsaljningar/
utrangeringar 654 519 - -
Arets avskrivningar -584 -612 - -
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -765 -835 - -
Redovisat virde 2913 1876 - -
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f 1

Placeringarijoint ventures och intresseféretagredovisasienlighet

med kapitalandelsmetoden. Resultat fran joint ventures och intresse-
féretagredovisas paegenradirdrelseresultatet. Resultatet utgors av
koncernens andel avjoint ventures och intresseforetagets resultat efter
skattjusterat for eventuell neskrivning av koncernmassig goodwill och

internvinster.

I koncernen ingar féljande intresseféretag och gemensamt styrda
foretag enligt nedan tabell:

Kon-
cernen Redo-
Organisa- kapital- visat
Foretag Sate tionsnummer andel % varde
Elmsta
Byggprojekt AB Stockholm 559237-8516 50 4052
Olle Lind Golv
Aktiebolag Stockholm 556265-9911 33 3969
Hasselgardens
fastigheter AB Stockholm 559292-4137 50 3566
NM 8 Kok &
Interiér AB Norrképing 559147-1411 33 15
Summa 11602
Koncernen Moderféretaget
3ldec 3ldec 3ldec 3ldec
2021 2020 2021 2020
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvérden 12864 4944 7215 4210
Forvarv/Nyemissioner 928 6252 - 3005
Villkorade aktiedgar-
tillskott 874 - - -
Resultatandel 1945 1693 - -
Férsaljningar/
utrangeringar -5010 -25 -3005 -
Omklassificeringar 1 - - -
Utgaende redovisat
virde 11602 12864 4210 7215

I/23 Andra langfristiga vardepappersinnehav

I/24 Andelar i bostadsrattsforeningar

1

Koncernen har dgarintressenidvriga foretag enligt nedan:

Organisations- Redovisat
Foretag nummer Andel % varde
Slattd Value Add | AB 5566994-4464 1,28 23839
Brocc AB(publ) 556983-3204 0,30 1000
NOCK Massiva Trahus AB  559216-9212 14,30 18 427
Penta Construction
Group AB 559190-3397 4,00 1
Summa 43267
Koncernen Moderforetaget
3ldec 3ldec 3ldec 3ldec
2021 2020 2021 2020
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvérden 6253 9933 9258 9933
Férvarv - - - -
Férsaljningar/
utrangeringar - -3680 - -875
Omklassificeringar 7180 - - -

Utgéende ackumulerade
anskaffningsvéarden

Ingdende ackumulerade
uppskrivningar

Férsaljningar/
utrangeringar

Arets uppskrivning

13433 6253

16736 28586

- -11850
13098 -

9258 9258

13731 28586

- -148565
1851 -

Utgaende ackumulera-
de uppskrivningar

Ingdende ackumulerade
nedskrivningar

Férsaljningar/
utrangeringar

Arets nedskrivningar

29834 16736

15582 13731

Utgéende ackumulera-
de nedskrivningar

Utgaende redovisat
vérde

43267 22990

24840 22990

(

Féretag

Organisations-

nummer Sate

Koncernen

Redovisat
vérde

Summa

Koncernen

Moderféretaget

31dec 3ldec
2021 2020

3ldec 3ldec
2021 2020

Ingdende ackumulerade
anskaffningsvérden

Forvarv

Férsaljningar/
utrangeringar

Omklassificeringar

4750 -
4750

4750 -

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade
uppskrivningar

Férsaljningar/
utrangeringar

Arets uppskrivning

- 4750

545 -

-545 -

Utgéende ackumulerade
uppskrivningar

Ingdende ackumulerade
nedskrivningar

Férsaljningar/
utrangeringar

Arets nedskrivningar

Utgéende ackumulerade
nedskrivningar

Utgaende redovisat
virde

- 5295
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I/25 Andra langfristiga fordringar ./28 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 30 Rantebarande skulder .
174

Y v V33 Stéllda sékerheter
1 1 1 1 1

Koncernen Moderféretaget Koncernen Moderféretaget Koncernen Moderféretaget Koncernen Moderforetaget
31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ingdende ackumulerade Upplupnaintékter 4362 5039 - - Langfristiga skulder Stallda sakerheter
anskaffningsvérden 4172 7242 - - : gt
Upplupna ranteintékter 124 1084 - - Skulder till kreditinstitut Fér egna avsdttningar
Nya fordringar 725 0 _ _ som‘forfallszrmellan och skulder:
Férutbetalda kostnader 1642 894 - - etttillfemar efter :
Betalningar/ balansdagen 49207 29538 - ~ Skuldertill kreditinstitut
amorteringar -4172  -3070 - - Summa 6128 7017 - - Svriaa lAngfristi
N Ovriga langfristiga Fastighetsinteckningar 212143 37410 - -
Utgaende ackumulerade skulder - - - -
anskaffningsvarden 725 4171 - - Féretagsinteckningar 13000 3500 - -
Kortfristiga skulder o .
Belanade fordringar - - - -
Ingdende ackumulerade 29 Skulder till kreditinstitut 22999 13096 - - Stalld sikerhet til
nedskrivningar - - - - i i . Lalld saxernet Ul
o 9 ) Uppskjutna skattefordringar och skulder . Ovriga kortfristiga forman for koncern-
Aterférda 7 7 skulder 7131 2875 - - foretag:
nedskrivningar - - - . PR, N . ; ; i
Uppskjutna skatter som uppstar till féljd avtemporara och outnyttjade Summa 79337 45509 - - Fastighetsinteckningar - - - -
Arets nedskrivningar - - - - underskottsavdrag ar enligt féljande: . . .
Foretagsinteckningar - - - -
Utgaende ackumulerade Beldnade fordringar - - - -
avskrivningar - - - - Koncernen Moderféretaget .
Ovriga stdllda sdkerheter:
31dec 31dec 31dec 31dec 3 1
Redovisat varde 725 417N - - 2021 2020 2021 2020 Checkrakningskredit Fastighetsinteckningar - - - -
v v
Ingédende balans 3517 -1130 - - /| /| Féretagsinteckningar - - - -
Férandring Beldnade fordringar - - - -
under aret -1978 4647 - - Koncernen Moderféretaget
Summa 225143 40910 - -
26 Utgaende balans 1539 3517 - - 3ldec  3ldec 3ldec  3ldec
Varulager 2021 2020 2021 2020
y v
/l /] Immateriella Beviljad limit uppgar till 13000 4100 - -
anlaggnings- Utnyttjad limit
Koncernen Moderféretaget tillgdngar -2662 - - - 3 Zécéiwbgrhpppegértill 8151 16 _ _ 34
31dec 31dec 31dec 31dec Materiellaanligg- p Eventualférpliktelser
2021 2020 2021 2020 ningstillgdngar - - - -
Ravaror och Finansiella
férnédenheter 2898 3150 - - anlaggningstill- Koncernen Moderféretaget
- N gangar -545 545 - - 32 . s
Summaredovisat virde 2898 3150 - - Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31dec 31dec 31dec 31dec
Férvaltnings- Y Y 2021 2020 2021 2020
fastigheter - - - -
9 /l /l Borgensforbindelse till
Kortfristiga . forman fér koncern-
fordringar B B _ _ Koncernen Moderféretaget foretag _ _ 69275 _
27 Obeskattad gldec  3)dec Sldec  3ldec porgensforbindelse till
H H H eskattade 2021 2020 2021 2020
5 Projekt och exploateringsfastigheter . reserver 559 _ - - forman for intresse-
/| /| o Personalrelaterade foretag 1000 - - -
Avséttningar - - - - kostnader 1534 1407 - - _—
L Borgensférbindelse,
Koncernen Moderféretaget Skattemassiga Rantor 14 42 - - évriga - 86 - -
underskotts-
31dec 3ldec 3ldec 3ldec avdrag 9059 -25703 - - Ovriga poster 12701 3480 155 116 Summa 1000 86 69275 -
2021 2020 2021 2020
q N Summa 64M -25158 - - isat vard
Ingaende varde 146855 143977 ~ ~ Summaredovisat varde 14 249 4929 155 116
Investeringar 59652 21520 - - Redovsat som:
Avyttringar -5798  -18642 - - Uppskjuten
Summaredovisatvirde 200709 146855 - - skattefordran 3445 5501 - -
Uppskjuten
skatteskuld -1906 -1984 - -
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. 3 5 Aktiekapital

’

Aktiekapitaletimoderféretaget bestar enbart till fullo betalade
stamaktier med ett nominellt varde om 100 kronor. Alla aktier har
samma réatt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt

motsvarar en rést pd moderforetagets stdmma.

Moderféretaget
31dec 31dec
2021 2020
Tecknade och betalda aktier
Vid arets borjan: 50 50
Summa 50 50

. 3 6 Andelar i koncernforetag

/l |4
Moderforetaget
Redovisat
Foretag Sate Org.nr Antal andelar Andel, % varde
Byggekonomen Konsult
Jens Lackmann AB Stockholm  556522-9530 1000 100 100
Miljoekonomen Konsult
Fredrik Lackmann AB Stockholm  5593089-4724 250 100 25
Hund och Jakt LangtoraAB  Stockholm  559107-1070 500 100 3641
Loan Fastighets AB Stockholm  559072-7953 1000 100 26
Slatto PUY AB Stockholm  559055-3235 50000 100 13 419
Ostanad RE AB Stockholm  559010-5606 50 100 573N
Summa 74522
Moderfdretaget
3ldec 3ldec
Férandring under aret 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 84780 82 425
Omklassificeringar - -1250
Forvarv 25 -
Aktiedgartillskott 1994 3605
Férsaljningar/avyttringar - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 86799 84780
Ingdende nedskrivningar -12277 -8498
Arets nedskrivningar - -3779
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -12277  -12277
Utgdende redovisat virde 74522 72503
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37 Héndelser efter balansdagen

I 4

1

£

Koncernen

Efter rdkenskapsarets slut har Ryssland invaderat Ukraina som séatter ett tydligt avtryck
genom osdkerhet pé bérsen, svagare krona och hogre energipriser. Detta kommer med all
sannolikhet paverka koncernens materialpriser.

Ostan& RE AB har avyttrat 11aktier i TG11 Entreprenad AB.

Moderforetaget
Ingavasentligahéandelser efter balansdagen.

38 Till &rsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel

’

]

Balanserat resultat 158539925
Aretsresultat 7881434
Totalt 166 421359

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att vinstmedel disponeras enligt féljande:

Utdelas enligt styrelsens forslag 0
Balanserasinyrakning 166 421359
Totalt 166 421359

Stockholmden 29 mars 2022

Jens Lackmann

Minrevisionsberéattelse harlamnats den 29 mars 2022

Markus Lilldalen
Auktoriserad revisor

5rsredovismng 2021| Lackmann Holding

61



62

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Lackmann Holding AB
Org.nr.559037-7833

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Lackmann Holding AB foér ar 2021. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 34-61
i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattatsienlighet med arsredovisningslagen och
gereniallavasentligaavseenden rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stallning per den
31december2021och av dessas finansiellaresultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens évriga delar.

Jagtillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och for
koncernen.

Grund for uttalanden

Jaghar utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA)och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns
ansvar”. Jag ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och haridvrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jaganseratt de revisionsbevisjag harinhdmtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger enrattvisande
bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven fér den
interna kontroll som den bedomer arnddvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagravésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka formégan att
fortsattaverksamheten och att anvédnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrel-
senavser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnaen rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
paoegentligheter eller misstag, och att Idamna en revisions-
berattelse sominnehéaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet &ar

Lackmann Holding Iﬁrsredovisning 2021

enhdggrad av sdkerhet, men &ringen garantifor att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Somdelav enrevision enligt ISA anvander jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer jagriskerna for vasentliga felak-
tigheteriarsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessaberor pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utférgranskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for mina uttalanden.
Risken for attinte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheterarhogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pad misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden,
felaktiginformation eller dsidosattande av intern kontroll.

- skaffarjagmigenforstaelse avden del avbolagetsinterna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, meninte for att uttala mig om effektiviteteni
deninterna kontrollen.

- utvarderarjaglamplighetenide redovisningsprinciper
som anvands och rimlighetenistyrelsens uppskattningari
redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drarjagenslutsats omlampligheteniatt styrelsenanvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats,
med grundideinhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osédkerhetsfaktor som avser sadana
héndelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verk-
samheten. Om jagdrar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste jagirevisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarnaiarsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Mina slutsatser baseras pade revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden géra att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderarjagden dvergripande presentationen, strukturen
ochinnehalletiarsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

- inhamtarjag tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiellainformationenienheternaeller
afférsaktiviteternainom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Jag ar
ensam ansvarig for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning ochinriktning samt tidpunkten fér den.
Jag maste ocksa informera om betydelsefullaiakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister
ideninternakontrollen somjagidentifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Ut6ver minrevision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen harjag aven utfortenrevision av styrelsens forvaltning
for Lackmann Holding AB for &r 2021 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamot ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns
ansvar”. Jag ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jaganseratt de revisionsbevisjag harinhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarligmed hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Dettainnefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokfdoringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheteridvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed

mitt uttalande om ansvarsfrihet, arattinhdmtarevisionsbevis

foratt med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon

styrelseledamot indgot vasentligt avseende:

. féretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

« panagotannat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om
detta, aratt medrimlig grad av sékerhet beddoma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet aren hoggrad av sdkerhet, meningen garanti
for att enrevision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Somendelavenrevision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptiskinstallning under helarevisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa min professionella bedémning med utgangspunktirisk och
vasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga
foér verksamheten och dar avsteg och 6évertradelser skulle ha
sérskild betydelse for bolagets situation. Jag garigenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgérder och
andra forhallanden som ar relevanta for mitt uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
harjag granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 29 mars 2022

Markus Lilldalen
Auktoriserad revisor
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