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Det har ar Lackmann FLERARSOVERSIKT KONCERN

Hant under aret 2020

o . Mkr 2019 2018 2017
Efter 40 ars erfarenhet av fastighetsbranschen startade — m
o . . . . Nettoomsattning 265 n3 73 13
Jens Lackmann ar 2016 Lackmann Holding AB med inriktning Resultat fore skatt 29| 1035 4 35 Fastighetsutveckling
pé fastighetsutveck"ng av bostéder. Ett ér senare tillkom Eget kapital 202 184 127 19 » Sexav tio tomter med husiTrosa etapp | har avyttrats under aret.
o o : » Fyrastycken fristdende hus p& Ostand har renoverats klart och
entreprenadverksamheten och under aren som gatt har fler Balansomslutning 208) 269 56189 avyttrats.
foret forva t Il bildats. Id fi det 26 foret . Soliditet, % . 68:5 402 748 » Detaljplan har vunnit laga kraft i Ostand slott och ombyggnation
ore ag orvarvats eller bildats. ag inns de ore ag inom Avkastning pa eget kapital, % 14,3 56,1 70,1 27,3 till 8tta bostader har pébbrjats.
Lackmann som tillsammans ansvarar for hela vardekedjan Avkastning p4 totalt kapital, % 186| 634 701 528 » Detaljplan har vunnit laga kraft for slottets fristdende flyglar och
° N ° . . . ombyggnation till sex radhus har pabdrjats.
fran att foradla ramark, projektutveckla till att driva plan
till husproduktionen. FLERARSOVERSIKT MODERFORETAGET Byggverksamhet -
» Nettoomsattningen 6kade med 46 procent och uppgick till
229 Mkr (105 Mkr).

Mkr 2019 2018 2017

» Rorelseresultatet uppgick till 10 mkr(4) och rérelsemarginalen

Resultat fore skatt 84 81 36 uppgick till 4,3 procent(3,7).
r-——"—""— "7 "/ Eget kapital 176 160 130 » Qrganisationens kvalitets och miljésystem har under 2020 ISO-certi-
Balansomslutning 177 21 132 fieras. Ledningssystemet omfattar Entreprenadbolaginom bygg.
LACKMANN KONCERN Soliditet, % 100 76 98 » Under aret har man utvidgat sin verksamhet med schakt.

Ovrig verksamhet/Joint venture

» Koncernen haringattjoint venture med COBAB Sverige AB géllande
ett utvecklingsprojektiNorrtélje med tva fastigheter. Projektet
beraknas vara fardigstallt om tva till tre &r och omfatta 104 bostader
fordelat patre hus.

» Etapp liNorby, Uppsala med tio stadsradhus som man drivit
tillsammans med Fastighetsaktiebolaget Rotnatet AB har
frantratts under december.

Ovrig

Fastighets-

Bygg-

verksamhet verksamhet

utveckling

6 8 % SOLIDITET
L. - - _|
2 6 5 NETTOOMSATTNING

Historik

2017 2018 2019 2020

» Investerat ytterligare aktier iNOCK Massiva Tréhus AB.

» Frigjort kapital genom delfdrsaljning av koncernens
finansiella placeringar.

»
erfarenhet . . 0 o
Startade entrepre- Startade utvecklingen Forvarvaderesterande  Fardigstéllde fyrasma FORDELNING AV TILLGANGSSLAG | n n e h a | |
nadverksamheten, av etapp liNorby, tio avaktierna for projektet husiOstan& som har
forvarvade exploate- radhus, somvidger i Ostana. avyttrats. Avyttrat
ringsmarkiTrosaoch  till50 procent. Breddade byggverk- sexav tio tomter med Det har ar Lackmann
gickin som delagare Férvarvade mark samheten och f8rvar- husiTrosaietappl. Fran Ax till limpa
iprojektet Ostana. i Strangnas och vade ett foretag for Frantradde radhusen VD ordet
Sollentuna. Férvarvade palning och schakt. iNorby etapp I. 298 2
bolaget NM 8 Kok & Affarsidé, mal och varderingar
Interiér som levererar B Anlaggningstillgéngar, 24% Affarsmodell
kok.med italiensk = Ermekt OSh exploateringsfastigheter, 49% V&rvision fér Ostana slott
design. Kassa, 10%
B (vriga fordringar, 17% Verksamhetsomraden
. Fastighetsutveckling
NETTOOMSATTN'NG Byggverksamhet
Mkr KAPITALSTRUKTUR Ovrig verksamhet
300 - Risker ochriskhantering
250 | Finansavsnitt
200 |- Medarbetaravsnitt
150 Ledning
00 b 298 Finansiellarapporter
MKR
50 |-
. M Eget kapital, 68%
0 SE— M Lan fran bank, 14% . _
2017 2018 2019 2020 I Skulder och avséttningar, 18% Omslagsbild: Norby i Uppsala
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Fran ax till impa

@ Joint Venture vars verksamhet
kompletterar Lackmanns verksamhet.

Under ett tak har Lackmann samlat en foretagsgrupp
med duktiga medarbetare som kan foradla ramark,
projektutveckla och driva plan till husproduktion.

Defigo utfér konsulttjanster inom bygg Defigos tjénster kan innebéara:

och fastighetsbranschen. Huvudsysslan » Projektering
. arattbemannaentreprenadprojekt med » Inkdpsarbete
samtliga tjanster som kravs for att utfora » Byggledning
d e I g O en komplett entreprenad. » Logistikplanering
Rgarandel: 65% » Ekonomiuppféljning

» Upprattande av avtal

BBRIDE ) ° INOCK

= Rt 2T Produktion av bostadshus i massivtrd med modern och rationell
S volymbyggnadsteknik. Husen byggs till 96 procent fardigt i fabriken.
@ Bolaget bedriver entreprenadverksamhet TGN entreprenad utfér entreprenadverksamheter Agarandel: 23%
inom byggbranschen och bygger stommen f('jorhusbyggnation.Verksam[\eten érfrémstinriktad -
med stalbalkar fran Riki-hus. zz;:gzﬁyfggjde samt smahusproduktion. ° (@I}Uej Lind Golw ABJ

Agarandel: 35%
Marknadens stérsta aktdrer inom golvlaggning.

Verksamt inom p&lning, spont och schaktarbeten. Nm 8 K6k & Interior

Specialpaln-inq harenlangerfarenhet OQCh ?edigen Marknadsfor och séljer kok- och badrumsinredning fran
Innan markkdp bildas ett fastighetsbolag fér projektet. kompetens inom slagna och borrade stalpalar. den varldskandaitalienska producenten Scavaloni.
Perden 31december 2020 fanns 18 fastighetsbolag i Agarandel: 100% Rgarandel: 100%

Lackmann koncernen.

Projektidé Detaljplan Bygglov Salj Produktionsstart Slutbesiktning Inflyttning Garantibesiktning

PROJEKTUTVECKLING |

MARKNAD OCH FORSALJNING |

ENTREPRENAD OCH PRODUKTION | |

PROJEKTGENOMFORANDE | |
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Attraktiva bostader i naturskona
lagen och effektiv produktion

Pa kort tid har Lackmann med framgang etablerat sig som fastighetsutvecklare

och byggare runt Malardalen. Hallbara bostader i attraktiva ldgen, hdg grad av egen
finansiering och industrialiserad tillverkning ar bolagets framsta framgangsfaktorer.
En medarbetarstab med bred kompetens driver projekten genom alla skeden.

Det ar med storsta stolthet och gladje jag kan presentera
Lackmanns forsta koncernarsredovisning och vad vi

har uppnatt sedan vi startade var resa.

P& barafem ar har vi byggt upp en bolagsgrupp som
foradlar ramark till attraktiva bostadsomraden i natur-
naralagen. Vistar for helheten - vi badde utvecklar
och byggeriegenregioch huvudsakligen med

egen finansiering.

Vart koncept bygger pa industritillverkade moduler
i massivt tré eller stal - pa sa satt kan vi korta led-
tiderna, sakra kvaliteten och Ild6nsamheten.

Vihar expanderat kraftigt - under ret 6kade omséatt-

ningen med 57 procent och uppgar nu till 265 miljoner
kronor(113). Detta samtidigt som vi kunde férbattra
rorelseresultatet till 18 miljoner kronor (1).

Resultatet for 2020 var starktialla tre verksamhets-
grenar var for sig samtidigt som de olika enheterna
skapar synergier som starker helhetsresultatet.
Aven samverkan med de deldgda enheterna bidrar
till bolagsgruppens styrka.

Ungt bolag med lang erfarenhet

Viar ett ungt bolag men vi bygger palang erfarenhet -
jag har sjalv varit aktivienrad olika rolleri branschen
sedan 40 ar och inte minst har vien kérntrupp med
kunniga och driftiga medarbetare.

Efter den snabba expansionenarvinuinneien
konsolideringsfas. Vi ska fortsatta att forbattra
Idnsamheten, genom en @n hdgre utvaxling av
var fastighetsutveckling stédd av enheternas
specialistkompetens och var finansiella styrka.

Konkurrenskraftigt modulkoncept
Varamoduléra koncept ar konkurrenskraftiga alter-
nativ for saval bostadsratter och hyresratter som for
LSS-boende och férskolor.

Att bygga med modulerinnebar att husen ar fardiga
till 86 procent nér de levereras till tomterna. Fabriks-

tillverkningen ger hog effektivitet och sakrad kvalitet.

Och tack vare samarbeten med kanda arkitekter
som Andreas Martin-L6f far varje projekt sitt unika
arkitektoniska uttryck.
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Vikan vara stolta men inte nojda.
Vart kvalitets- och miljoarbete
ska starkas ytterligare.

Dessutom har viinom bolagsgruppen all bygg-
kompetens som kravs fran det forsta spadtaget
och grundlaggning till inflyttningsklar bostad med
finatragolv och italienska kok.

Kvalitet som underlattar forvaltning

Vistravar dven efter att utdka var forvaltningsverk-
samhet. Det finns en stark logik har - kvaliteten
ivarabyggen underlattar arbetet i det efterfoljande
forvaltningsskedet.

Vinna fler byggentreprenader
Fortsattningsvis siktar vi ocksé péa att vinna fler

byggentreprenaderikonkurrens for externa kunder.

Externauppdrag genererar ett positivt kassaflode
som vi kan investerainyabyggratter somisin tur
skapar nyaintakter. Det finansiella kretsloppet ar
dragloket i var affarsmodell.

Inom kort kommer vi ocksa att presentera vart forsta
nollenergihus - ett markesprojekt som visar allvaret
i var hallbarhetssatsning.

Vikan konstatera att var affarsmodell har levererat
redan fran start. Vihar ratt produkter i ratt ldge och vi
haller vara I6ften till kunderna - privata bostadskdpare
likaval som kommuner och foretag.

Kompetens for hela foradlingskedjan

Vihar fatt ett kvitto pa att vi har kraft, kompetens
och uthallighet att genomféra vara projekt genom
hela kedjan - fran utveckling av ramark fram till fardig
detaljplan och bygglovifortroendefullt samarbete
med lokala myndigheter och till slutligt fardigstallande
och forsaljning.

Ett typexempel &r Ostand slott i Roslagen som vi
forvarvade 2016 med visionen att skapa ett hallbart
och unikt kustsamhalle. Har utvecklar vi steg for steg
totalt 38 bostader av olika typ i den anrika herrgarden
med omgivande park och ytterligare 153 bostader

i Ostand strand i det naturskdna naromradet.

Ett av vara stérstainitiativ ar Harad vid Mélaren

nara Strangnas. Har skapar vi flera hundra bostader -
hyresratter, villor och radhus med néarhet till stad,
land och sjo.

Kvalitets- och miljéostandard implementeras
Vikan vara stolta men inte nojda. Vart kvalitets- och
miljoarbete ska starkas ytterligare. Ett stort steg
framat togs néar vi uppnadde IS0 14000/14001-certi-
fiering somvinuimplementerariallaled. Inom kort
kommer vi ocksa att presentera vart férsta noll-
energihus - ett markesprojekt som visar allvaret

i var hallbarhetssatsning.

Enviktig kvalitetsaspekt ar uppfdljning och efterarbete
med slutkunden. Har har vi en forbattringspotential
som vinu fokuserar pa. En nara kundkontakt aren
forutsattning for tillit och ndjda kdpare.

Totalt 317 byggratter i olika faser

Hittills har viinitierat, utvecklat och paborjat fem egna
projekt med 76 bostader, varav 17 fardigstalldes under
2020. Idag har vi 317 byggratter i olika utvecklings-
stadier. Inom Byggverksamheten har vi sedan starten
2016 fardigstallt mer an 500 bostader av totalt

762 som byggentreprenader for externa kunder.

De férsta aren expanderade vi bade organiskt och
genom forvéarv. Tack vare vara starka finanser har
viférvarvat mark och byggratter samt nya hel- och
delagda produktionsenheter somisin tur genererar
vinster som mojliggor fortsatta investeringarinya
projektmajligheter.

Fortsatt goda marknadsutsikter

Dagens gynnsamma marknad - bade vad géller utbud av
mojligheter och efterfragan - ger goda férutsattningar
forytterligare utvecklingsprojekt.

Pandemin har préglat det gangna aret och vi lider med
allasom drabbats av sorg och sjukdom eller ekonomiska
avbrack. Samtidigt kan vi konstatera att utvecklingen
det gangna aret har visat att var inriktning ligger
rattitiden.

Okande distansarbete forstarker utflyttningstrenden
bort frén citylage till lugnare omraden och rymligare
hem. Inom en timmes restid fran Stockholm har vi

4 -500 bostader under utveckling.

Mycket god soliditet

Men vi kan mer - sarskilt om de externa lanemajligheterna
for var typ av fastighetsutveckling var stérre. Aven om
var soliditet &r mycket god (68 procent)séa finns det en
grans for hur mycket vikan investera av egen kraft. |
synnerhet som bostadsprojekt ofta tar fyra fem ar att
genomfdra fran ax till limpa och generera forsaljnings-
intakter fullt ut.

Summa summarum - marknadslaget ar gottinom éver-
skadlig tid. Hallbart boende med kvalitet, i attraktiva
lagen pa pendlingsavstand till livaktiga stader ar ndgot
som efterfragas av allt fler - bade de unga familjerna
och de aldre som kanske salt sin villa.

Viarvélrustade att méta denna efterfragan. Vierbjuder
boende med livskvalitet till avsevart lagre prisani
stadskarnorna. Och inom Lackmann ansvarar vi for
hela genomférandet - darfor kan vilova vara kunder
attvihaller varaloften.

Stockholmimars 2021
Jens Lackmann
Verkstdllande direktor
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Affarsidé, mal och varderingar

Inom Lackmann har vi en stor passion for det vi gor, att med kunderna i fokus
skapa hallbara attraktiva boenden. Med lang erfarenhet, sunda varderingar
och en konstant vilja att utvecklas skapar vi kreativa hallbara I6sningar till vara

slutkunder. Den enkla sanningen att en hallbart produkt ger en ndjd kund, vilket
leder till ett Idnsamt projekt galler for oss.

Affarsmodell

Med lokal forankring ndra kunderna skapar var affarsmodell mojligheter

genom hela vardekedjan i vara projekt.

Operativa och finansiella synergier

Grundeninom Lackmann ar att respektive verksamhets-
omréade har en omfattande kdnnedom om sina respektive
marknader, kunder och leverantorer. Vi ser stora operativa
synergier, framfor allt resultatet av den specialist-
kunskap som finns lokalt i de olika omradena.

Konkurrensfordelar

Genom de operativa och finansiella synergierna
stérks Lackmanns férmaga att tillgodose kundernas
behov och skapa gemensamma varden. Koncernens
synergier forbattrar kostnadskontrollen och starker
koncernens finansiella stallning samt leder till en

Las om vara varderingar pa sid 14

Vara styrkor

Entreprendriell Samlad Marknads- Natverk Stark
formaga kunskap kompetens finansiering

Fastighetsutvecklingen kommer prioritera sina tva storsta
projekt Harad och Ostand. Fér Harad har bolaget som mal
att efter sommaren starta nybyggnation av tva omraden.
Ett omfattar 112 hyresratter av radhuskaraktar och ett
LSS boende och det andra omradet omfattar fristdende
villor och radhus. For Ostana slott &r malet att Ostra flygeln
bestdende av tre radhus ska vara fardigrenoverat och salt
till privata kopare och ombyggnationen av slottet till atta
lagenheter skavarainflyttningsklara 04 2021. Vikommer
fortsatta arbetet med att aterstélla slottsparken till hur den
s&gut 1850. Las mer om Ostana slott p& sidorna 10 och 11.

Mal 2021

Byggverksamhetens mal for 20214r att vinna
en offentlig upphandling, véxa enligt plan och na
vinstmarginal pa 5 procent.

Det nya ISO-certifieringen av byggverksamheten ska
implementeras i samtliga projekt.

Ovrig verksamhet/Joint Ventures. Efter sommaren
berédknas byggnationen i Almsta, Norrtéalje pabdrjas med
115 14genheter i hyresrattsform. RiDe har som mal att vaxa
till en arsproduktion om 500 enheter av hyresratter

i modular byggnation (fabrikstillverkande volymelement).

Intakter fran externa

Lackmann Holding Iﬁrsredovisning 2020

O0kad avkastning.

Byggverksamheten binder inte kapital utan genererar
fritt rorelsekapital. Detta kapital tillsammans med
vinster fran koncernens 6vriga verksamheter mojliggor
for Lackmann att sjalv finansiera stora delar av investe-
ringarnaiprojektutveckling. Investeringarna skaparisin
tur nyavinstgenererade uppdrag for Byggverksamheten.

LACKMANN
1 1

Byggverksamhet Investeringsmojligheter S Fastighets-

UtveCk“ng Externoch egen
finansiering
Utvecklingsvinster skapas

vilkarealiseras vid forsaljning A

kunder Interna byggprojekt

Intékter franinterna

byggprojekt
Genererasavinvesteringarna

i Fastighetsutveckling

v v

Roérelsemarginal Avkastning sysselsatt kapital

A
|

Rorelsemarginal
1

v

Utdelning
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Att vackalividet som slumrar -
Var vision for Ostana slott

Kort om historiken:

Agare genom arv:
Wrede

Agare: Banér

2 =i

o =il

im amm
I=IH 1§

Sekfion B-B 1:800

My bebyggel

2020

—

liggeridag. En vaning
itimmer med karoli-
nertak.

Barocktradgérden
anlades.

Agare: Wrede

Bernhard Hebbe
Agare: Hebbe

kvaranidag.
Agare: Wrede-Sparre

timrade flygelparen,
byggs. Nyklassicistisk
stilmed tvé vaningar,
ritad av slottsmur-
mastaren Deganer.

Ostand av dldste
sonen Erik Gustaf
Bostrom. Han var
Sveriges statsminis-
ter1891-1900 samt

saljs.
Agare: BTH Bygg AB

treandradeldgare

Bygglov fér befintliga
byggnader och de-
taljplan for 25 enheter
pé slottsfastigheten
lamnasin.

1433 . 1680 1881 e 1730 1782 1790-1796 | 1863 2006 2015 2019 2020

\ \ \ \ \ \ \
Byggnaden lagi Huvudbyggnad av tra Ny satesbyggnad Byggnaden brandes 2 timrade flyglar Ostana saljs till Ny huvudbyggnad, 1863 6vertogs Slottet ochangransa-  (Ostana slott saljs. Lackmann koper ut Bygglov erhalls for
norraandenavallén uppfordes. byggdes dar slottet neravryssarna. uppfordes, ochde stdr képmannen Simon flankerad av de fideikommisset de sagverksomrade Agare: Lackmann med ovriga deldgare. befintliga byggnader.

Byggnation

pabarjas.
Z\terskapandet av slotts-
parken fran 1800-talet
pabarjas.

1902-1905.

Agare: Bostrém

ombyggda ombyggda
bostader radhusi
i slottet flyglarna

Agare: Lackmann

villor appeltrad
salda planterade

D el —

I

|

|

|

|

|

|

|

|

| Var ambition &r att skapa ett hallbart

' och unikt kustsamhalle med god service
| och kollektivtrafik for nya och befintliga
' boenden. Viska utveckla Ostand genom
| att1dngsiktigt bevara slott och barock-
' tradgérd. Med varsamt renovering

| sakerstalls slottets bevarande samtidigt
' som det skapas bostadslagenheter med
| fantastisk karaktar. Det vigor ar att:

|

|

|

|

|

|

|

|

. Aterskapade centraladelarnaav
barockparken och sékerstalla dess
langsiktiga bevarande

Tillgangliggora en fantastisk natur
och rekreationsmiljo for Osterakers
medborgare

- Skapanyabostader somger enunik
boendekvalité och hjalper Osteraker
attvaxa

10 Lackmann Holding IArsredovisning 2020

. Skapaennod pafastlandet som
understddjer Ljusterd, dvriga
skargarden och Osterdker Kommuns
norradelar. Forstarker, de unika
kultur- och miljovarden som platsen
erbjuder. Om dessa unika varden gar
férlorade kommer Ostand att tappa
sin dragningskraft och darmed sina
kommersiella forutsattningar.

Projektet bestar av fem delar:
« Befintliga byggnader

. Aterskapande av slottsparken
« Detaljplan for slottsparken

- Forvaltning av fastigheter
i Sdgenomradet

- Detaljplan for Sdgenomradet

Befintliga byggnader

Slottet

I slottet, som har sitt ursprung fran slu-
tet av 1700-talet, pagar en omsorgsfull
ombyggnad till atta bostader. Ett flertal
malningar har patraffats bakom inner-
vaggarna och konservering av dessa
utfors. Utvandigt har hela fasaden
putsats om och taket harrenoverats.

Flyglarna

I respektive dstra och vastra flygeln
pagar ombyggnation till 6 radhus med
aganderatt. Lantméteriforrattning
pagar och inflyttning berdknas ske efter
sommaren 2021for vastra flygeln och
varen 2022 fér 6stra flygeln.

Under 2020 saldes de fyra forsta
bostaderna. Orangeriet, Garaget, Ostra
Tréadgardsvillan ar fardigstallda och
inflyttade och for den sista, Vastra
Tréadgardsvillan, pdgéar byggnation och
inflyttning beraknas ske i mars 2021.

Slottsparken
Aterskapande

En viktig deli Ostanaprojektet har varit
att Slottsparken ska aterskapas till hur
den ségut pa 1800-talet. Tack vare en
aterfunnen ritning har arbetet kunnat
pabdrjas. Under aret har vi planterat
24 appeltradiden gamla appeltrad-
garden och vihar gravt fram dammarna
ner mot vattnet som gar langst med
gangstraket ner till havet. Det gamla
sadesmagasinet forvarvades och
tanken ar att det som producerasi
tradgarden ska foradlas i magasinet,
tillexempel i ett musteri.

Detaljplan

Under december 2020 [amnades det
inen detaljplan om att fa startaen
utveckling av parken. Avsikten ar att
varsamt utveckla slottsparken med cirka
25 bostader. Byggnaderna, parhus och
fristdende hus, &r ritade av arkitekten
Andreas Martin L6f och ska underord-
nas slottets pampighet och efterlikna

de ekonomibyggnader som redan finns
iomrédet. Om anmaélan far ett positivt
utfall kommer vidriva detaljplan om
cirkatvatill tre ar.

Sagenomradet
Forvaltning av fastigheterna

Paomradet finns flera gamla industri-
fastigheter som harrenoverats. Under
2021kommer vi att padboérjarenovering
av gamla sadgenkontoret och det gamla
snickeriet.

Detaljplan

Aven for S&genomradet har en ansékan
om detaljplan skickats in under decem-
ber 2020 som omfattar utveckling av
omradet med en klusterbyggnation med
tydliga kvarter. Projektet kommer faen
hég miljéprofilien fin natur med havet
som granne. Byggnationen bestarav en
blandning av radhus, villor och lagenhe-
ter. Totalt kommer cirka 170 nya familjer
kunna bo i omradet.
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Verksamhetsomraden

Lackmanns verksamhet bestar av Byggverksamhet, Fastighetsutveckling
av bostader och Ovrig verksamhet. Affarsenheterna inom verksamhets-
omradena samarbetar pa flera olika satt vilket skapar saval operativa

som finansiella synergier som leder till Okat varde.

Fastighetsutveckling

Bedriver huvudsakligen
utveckling och férséaljning av
bostader. Det finnsinga an-

stalldainom Bostadsutveckling.

Verksamhetsomradet koper
konsulttjdnsterinternt for att
driva verksamheten.

» Lds merombolagen pédsid 14

Byggverksamhet

Verksamheten ar framst
inriktad pa modulbygge av
smahus. Samtliga hus ar
industriellt byggda. Palnings-
arbetet utfors med stalpélar.

Inom Byggverksamhet

drivs verksamheten genom
dotterforetagen Defigo, TG
Entreprenad, Specialpalning
och NM8 Kék & Entreprenad.
Tack vare ett fokus pa risk-
hantering och kostnads-
kontroll forbattrades

0,6 procent 2020.

» Las mer om bolagen pasid 16

Ovrig verksamhet

Inom dvrig verksamhet
finns femjoint venture som
kompletterar Lackmanns
verksamhet.

Under dvrig verksamhet
bedrivs aven formdgenhets-
forvaltning och enliten
verksamhetinom hund & jakt.

» Las mer om bolagen pasid 17

VERKSAMHETSOMRADETS ANDEL AV LACKMANN

OMSATTNING

29

MKR
%

RORELSERESULTAT

Lackmann Holding Iﬂrsredovisning 2020

OMSATTNING OMSATTNING
MKR
86%
RORELSERESULTAT RORELSERESULTAT

10

MKR
59%

Uppsala
A H H Norrtalje
Har finns vi: '.4
' Stockholm - Knivsta
Q Stockholm - Ostan4
Stockholm - Sollentuna

Stockholm - Méalardalen

Strangnas

Karlstad
.\ Trosa
Gotland - Faro

Norrképing

Vérgarda

@ Grundlaggningoch évriga forberedelser ar klara infor husleverans.
Enavvaravackrare arbetsplatseriAvlebro utanfor Trosa

@ ByggprojektiElmstaiNorrtalje kommunihyresrattsform
med 115 I14genheter nara Stockholms yttre skargard,
vid Vaddo kanal.

@ EnintensivproduktionsdagiKnivsta. Sista betonggjutningen av grundldggningen
sker samtidigt som montage av prefabricerade betongelement.

Arsredovisning 2020 | Lackmann Holding 13



Fastighetsutveckling

ANDEL AV BALANSOMSLUTNING

st s

204

MKR
68%

Verksamhetsomradet ager, forvaltar, utvecklar och saljer tillgdngar
i framforallt bostadsfastigheter. Enskilt eller i samspel med andra
ska vi skapa varde genom att forvarva mark, utveckla byggratter

och genomfora bostadsprojekt.

Affarsidén ar att med god och genomtankt arkitektur
skapa attraktiva och hallbara bostader primart runt
Malardalen.

Genom att agera professionellt och strukturerat kom-
mer viatt generera htgsta mojliga avkastning at vara
agare och partners.

Varderingar

Verksamheten ska genomsyras av professionalism och
nedanstdende vardeord ska vara fundamentalainom
verksamheten:

Engagemang: Vaga ifrdgasatta allt vi goridag for att
goradet annulite battreimorgon.

Nytankande: Vara lyhord for forandringar och vaga
tanka nytt. Vihar ett tilldtande klimat som praglas
av nyfikenhet, kreativitet och mod att testa nyaidéer.
Viblickar framat men ser oss ocksa omkring och
inspireras av andra.

Projektportfolj

Arlighet: Viska genom arlighet bygga upp fértroende
mot bade kunder och leverantérer. Genom att vara
arliga mot oss sjalva och vara motparter och att gora
affarer pa ett korrekt och ansvarsfullt satt visar vi att
vitaransvar och ar en samarbetspartner att lita pa.

Flexibilitet: Alltid strava efter att agera prestigeldst
och forsdka hitta den basta ldsningen for helheten.
Att snabbt kunna agera om majligheten ges.

Kvalitet: Vi stravar alltid efter att leverera efter basta
formaga. Viar tydliga med mal, férutsattningar och
uppfoljning.

Koncernens EgenRegi/ Antal Aktuell status
Namn Kommun andel,%  Joint Venture BTA enheter detaljplan
Salj- och produktionsstartade projekt
° Sofiero Trosa 100 Egen Regi n.a. 4 Laga kraft
Produktions- men ej sdljstartade projekt
G Ostandslott Osteraker 100 Egen Regi 1981 14 Laga kraft
Projekt under utveckling
o Vasjén Sollentuna 100 Egen Regi 2132 7 Planforslag
o Harad villa tomter Strangnés 100 Egen Regi n.a. 33 Lagakraft
° Harad Bostader Stréngnas 100 EgenRegi 32242 - Lagakraft
e Ostana slottstradgarden Osteraker 100 Egen Regi 3445 24 Planbesked
e Ostana strand Osteraker 100 Egen Regi 21100 153 Planbesked
o Faro Gotland 100 EgenRegi 176 1 Lagakraft

Lackmann Holding Iﬂrsredovisning 2020

i

Sofiero/Vasterljung

Plats: Sofiero/Vasterljung, Trosa
Antal bostader: ca 4

Status: Forsaljning pagar
Planerad inflyttning: 2020

Vid Sofiero/Vasterljungi Trosa kommun
séljer Lackmann fristdende villor med
fantastisk utsikt dver havet.

Ostana slott

Plats: Ostana, Osteraker
Antal bostader: cirka 38
Status: Under utveckling
Planerad inflyttning:
Séljstart 2021

Vid Ostana slott intill Ljusterd farjelage

i Osterdkers kommun i fantastiska
omgivningar planerar Lackmann for cirka
38 bostaderiformav friliggande villor

och parhus. Omgivnaav enunderbara
slottstrddgard med appeltradgardar, norra
Europas stérsta bokskogar och med utsikt
over skargarden.

Ostana strand

Plats: Ostana, Osteraker
Antal bostader: cirka 150
Status: Under utveckling
Planerad inflyttning:

Bredvid Ostana slott intill Ljusterd farje-
lager i Osterdkers kommun i fantastiska
omgivningar planerar Lackmann for cirka
150 bostaderiform av parhus och fler
bostadshusibostadsrattsform. Narhet till
norra Europas storsta bokskogar, skargard

Saljstart 2023 -
och underbara slottsomgivningar med
appeltradgardar.

Vasjon Vid VésjéniSollentuna kommun planerar

Plats: Vasjon, Sollentuna

Antal bostader: 7-11

Status: Under utveckling
Planerad inflyttning:

Férséaljnings start villatomter 2021

Lackmann for mellan sju till elvaradhus

i bostadsrattsform. Med narhet till saval
natur som skiddkning i Vasjonbacken
ligger detta projektiett mycket attraktivt
omrade utanfor Stockholm.

Harad

Plats: Harad, Strangnas

Antal bostader: 300 - 400

Status: Under utveckling
Planerad inflyttning:

Férséljnings start villatomter 2021

| Harad, ett av Strangnéas stora utvecklings-
omraden med narhet till E20 och centrum
planerar Lackmann fér en blandning av olika
bostadsformer som hyresratter, radhus och
friliggande villor. Belaget nédra Malaren ligger
dessabostaderienidyllisk miljo.

Faré

Plats: Far6 - Friggars, Gotland
Antal bostader: 1

Status: Under utveckling
Planerad inflyttning: e.t.

Pavackra Far6inarhetenav Norrsund
ligger denna fastighet dar koncernen
planerar for en fristdende villa.

Arsredovisning 2020]| Lackmann Holding
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Byggverksamhet

ANDEL AV BALANSOMSLUTNING

50

MKR
17%

Lackmanns byggverksamhet vilar pa tre ben. Entreprenadbolaget TG11 som skoter
karnverksamheten, Specialpalning som bidrar med robusta grundlaggningar samt
Defigo som star for kunskap och hallbart byggande. Tillsammans fardigstaller de
komplicerade byggprojekt i varierande storlek.

Hallbarhet

Vistravar efter att bygga hallbara hus med sunda vérde-
ringar. Lackmann respekterar ekologisk och social hall-
barhet bade i planering och utférande. Samtidigt som vi
lyckas halla en marknadsmassig prisniva. Medarbetarna
uppmuntras att tdnka hallbarhet i alla sammanhang. Det
innebar att kora med fulla transporter, att &ka kollektivt,
samt att kopa fran lokala kallor. Ett av affarsplanens
uppsatta mal ar ett "riktigt” nollenergihus som inte &r
beroende av el eller VA-nat. Med hjalp av Defigohusen
raknar vi med att realisera det hdr malet under de kom-
mande fem aren.

Vara bolag

Framtiden

Forattutvecklas ochliggaiframkant som ett modernt
byggbolag kravs det att viarbetar med de parametrar vi
faktiskt kan paverka. Har fokuserar vi pa var kompetens
och organisationsformaga da dessa ar helt avgérande
fér var framgang. Vi ar stolta 6ver den ISO-certifiering
vierholliartrots varunga foretagsalder.

Modulart byggande har potential att blir en stor
komponentiframtidens byggprocess. Modulart byggande
innebar kortare produktionstider, battre ekonomi, och
hogre kvalité. TG11 harinlett en process med att utveckla
kompetensen kring modulart byggande med syfte att bli
en konkurrenskraftig spelare i det segmentet.

Defigo

Agarandel: 65% de Igo
Innehav sedan: 2015

Defigo utfor konsulttjdnster inom bygg och fastighets-
branschen. Huvudsysslan ar att bemanna entreprenad-
projekt med samtliga tjanster som kravs for att utforaen
komplett entreprenad. Dessa tjdnster kan innebéra:

» Projektering » Logistikplanering
» Inkbpsarbete » Ekonomiuppfdljning
» Byggledning » Uppréattande av avtal

Defigo erbjuder &ven tjanster inom Kalkylarbete och
Fastighetsutveckling.

TGN Entreprenad

Agarandel: 100% bI]]

Innehav sedan: 2017
ENTREPRENAD

TGN entreprenad utfér entreprenadtjanster for
husbyggnation. Verksamheten ar framstinriktad

pa modulbyggande samt smahusproduktion. TG11 utfor
aven husprojekt med tréelement samt utfér invéndig-
och utvandig komplettering utav flerbostadshus. TG11
utfor entreprenader enligt ABTOG eller ABO4.

Specialpalning

Agarandel: 100%
Innehav sedan: 2019

Specialpélning &r det senaste tillskottet till entrepre-
nadverksamheten. Grundlaggningen ar en central del i
husbyggnation, Specialpalning har en lang erfarenhet
och gedigen kompetens inom slagna och borrade stélpa-
lar. Bolaget har stor potential att skapa varden och finna
synergier ihop med 6vriga verksamheter. Miljoarbetet far
stort genomslagiformav effektivt resursutnyttjande
och bra attityd.

NM 8 Kok & Interior

Agarandel: 100%
Innehav sedan: 2018

NM8 &r den minsta medlemmen av byggverksamheten
men kanske den viktigaste nar det kommer till intryck
och kundndjdhet. NM8 levererar italienska designkok
med hog kvalitet. Bolagets kompetensinom inred-

ning och design bidrar till en varierad kompetensinom
koncernen. Vikan genom den breda kompetensen skapa
storavéarden fér kunderna med smaresurser.

Ovrig verksamhet

ANDEL AV BALANSOMSLUTNING

Inom ovrig verksamhet finns fem joint venture vars verksamhet kompletterar
Lackmanns verksamhet. Under dvrig verksamhet bedrivs aven formogenhets-
forvaltning och en liten verksamhet inom hund & jakt.

Joint Venture

Lackmann ar delagare i fem Joint Venturesinom
byggsektorn. Foretagen har utvecklats val under
aret och via dessainnehav har Lackmann byggt
upp betydande indirekta innehav med en bredd
med allt fran projektutveckling och produktion till
entreprenadverksamhet.

Elmsta Byggprojekt AB

Agarandel: 50%
Innehav sedan: 2020
Partner: COBAB Sverige AB

Projektutvecklingsbolag som dger tva fastigheter
i Norrtalje pa totalt 7720 kvm. Projektet berdknas
vara fardigstéallt om tva till tre ar med totalt

104 bostader fordelat pa tre hus.

Praktkremlan Fastighetsutv. AB

Agarandel: 50%
Innehav sedan: 2017
Partner: Fastighetsbolaget Rotnatet AB

Projektutvecklingsbolag som uppfor 20 stycken stads-
radhusiUppsalaitvéetapper med tio styckenivardera.
Etapp ett fardigstalldes 04 2020 och etapp tva berdknas
fardigstallas 04 2021.

Nock Massiva Trahus AB i NOCK

Agarande|-23°/ MASSIVA TRAHUS
Innehav sedan: 2018
Partner: Flera

Foretaget producerar flerbostadshus i massivtra med
modern och rationell volymbyggnadsteknik. Husen byggs
till 96 procent fardigt i fabriken i Alvangen vilket gor att kor-
ta ledtider kan hallas vilket ger kunderna stor flexibilitet.

il ™
Olle Lind Golv AB |Olle Lind Golv AB|
Agarandel: 33% b -
Innehav sedan: 2017
Partner: Flera

Olle Lind Golv @r en av marknadens storsta aktorerinom
golvlaggning. Huvudsakliga kunder ar stora till medel-
stora byggforetag eller fastighetsagare.

Ride Entreprenad AB 5‘. RIDE
Agarandel: 35% Smap, ENTREFRE
Innehav sedan: 2017

Partner: Flera

Bolaget bedriver entreprenadverksamhetinom
byggbranschen och bygger stommar med stalbalkar
fran Riki-hus. Riki grundades med idén om att ta
fram ett smart och nytankande byggsystem som gor
att fler manniskor har rad med bostad.

NYCKELTAL OVRIG VERKSAMHET 2020

Lackmann Holding Iﬁrsredovisning 2020

Praktkremlan

Elmsta Fastighets- Nock Massiva Ride
Mkr Byggprojekt AB utveckling AB Trahus AB  Olle Lind Golv AB Entreprenad AB
Nettoomsattning 75 0 0 14 429 216 402
Arets resultat 64 10 886 -305 2012 2008
Eget kapital 4560 10933 35 10757 2431
Balansomslutning 4594 10973 8893 29508 54 045
Lackmanns del av arets resultat 32 5443 -150 664 703
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Risker och riskhantering

Formagan att systematiskt kunna identifiera, bedéma och hantera risk ar
avgorande for Lackmanns [onsamhet. Genom god riskhantering skapas
ocksa olika mojligheter att tillvarata de affarsmajligheter som uppstar.

Risker och osédkerhetsfaktorer

Koncernens verksamhet ar utsatt for saval operativa
som finansiella risker. Riskernas paverkan pa koncer-
nensresultat och stallning avgors till stor del av hur den
dagliga verksamheten skots. Darutover ar koncernen
som bygg- och anlaggningsforetag utsatt for omvarlds-
risker som till exempel konjunkturutveckling, klimat-
paverkan, forandrade forutsattningariformav andringar
av lagar ochregelverk och andra politiska beslut.

Under aret blev samhallets och néringslivets sarbarhet
tydligt da Coronaviruset lamslog varlden med harda
restriktioner for att stoppa virusspridningen. Detta
gjorde att byggverksamheten paverkades av férsenade
leveranser bdde inom och utom landet som paverkade
uppsatta tidplaner. Lackmann hanterade situationen

Strategiskarisker Beskrivning

med att pa ett tidigt stadium identifiera forseningar
och forde standig dialog med kunderna om aktuella
leveransforseningar av material som riskerade projek-
tets tidplan for inflyttning.

Riskhantering

Hantering av de operativariskerna ar en standigt
pagdende process med tanke pa verksamheternas
antal projekt som péabdrjas, genomférs och avslutas.
De operativariskerna hanterasilinjeorganisationen
inom respektive verksamhetsomrade med utgangs-
punktifaststallda rutiner, processer och styrsystem.
De finansiellariskerna ar framst kopplade till verk-
samhetens kapitalbehov, kapitalbindning och
tillgang till finansiering.

Hantering

Operativarisker

Beskrivning

Hantering

Entreprenadrisker

Lackmanns verksamhet ar till stor del
projektrelaterad, dar varje projekt ar unikt
utifran utformning och férutsattningar
iovrigt. Bristfalliga kalkyler kaninnebéara
att felaktigt anbud lamnas vilket kan leda till
projektforluster oavsett hur val projekten
genomfors paarbetsplatsen. Det finns en
méangd olika kontraktsformer dar risknivan
varierar beroende pa kontraktstyp. Oavsett
kontraktsform kan oklarheter kring avtals-
villkor leda till gransdragningar féljt av tvist
med bestallare.

En strukturerad riskbedémning éravgoérande
iverksamheten for att sédkerstalla att risker
aridentifierade och prissattasrattidet
anbud somlamnas ochide kalkyler som
upprattas. Med ratt resurseriprojekten
sakerstalls att de genomfors enligt fastlagda
processer samt med ratt produkter och
metodval. Prisrisker hanteras genom effektiva
inkdpsprocesser med ratt leverantor som till
stor del upphandlas via centrala avtal.

Risker relaterade till
leverantor och
dess underleverantor

Leverantdrer och dess underleverantorer
som ageraristrid med gallande lager,
konventioner och Lackmanns avtal och
regelverk kan leda till 6vertradelserinom
miljo, etik, manskliga rattigheter, lika-
behandling och arbetsmiljé. Felvalifraga
om leverantdr och dess underleverantorer
kan leda till kvalitetsbrister, leveransfor-
seningar eller utebliven leverans vid konkurs.

Samtliga avtal som koncernen tecknar

med leverantdér och dess underleverantor
anger vilkaregler och kravsom galler for det
specifika projektet liksom for att gora affarer
med Lackmann. Uppférandekoden och en
etikklausul for leverantorer bilaggs alla avtal.
Dessatydliggor bland annat forvantningarna
och konsekvenserna om maninte lever

upp till Uppférandekoden, krav avseende
arbetsvillkor och méanskliga rattigheter och
skyddsregler paarbetsplatsen.

Projektutvecklingsrisker

Foér koncernens projektutveckling av
bostader paverkas I6nsamheten av, férutom
risken kopplat till produktion, omvarldsfaktorer
sasom konjunktur, rantelage, kundernas
kopvilja samt andra marknadsforutsattningar.
Utvecklingsverksamheten ar dessutom
utsatt forrisk av myndighetsbeslut som kan
fa stor paverkan pavaruvarden och darmed
projektets framtidalonsamhet.

Genom faststallda krav pa forhandsforsalj-
ning fore produktionsstart av bostadsprojekt
minskar forsaljningsrisken. Ur risksynpunkt
ardet avenviktigt att korta ledtiderna fran
markfoérvary till fardigt projekt utifran risk for
forlorade markforutsattningar.

Makrofaktorer

Investeringar paverkas typisk av ett antal
makrofaktorer. Hit hor till exempel den
allmanna ekonomiska utvecklingen, hur sys-
selsattningen utvecklas och hur samhallet
och foérutsattningarna bland annat boende,
sjuk- och halsovard samt féretagande
forandras. Utvecklingen kan se olika ut i olika
delar avlandet varfor det ar viktigt att forsta
drivkrafterna forlokal och regional tillvaxt.

Risken hanteras |I6pande genom omvarlds
analyser samt genom konsekventa kalkyler
och afféarsplaner.

Arbetsmiljorisker

Arbetsmiljoolyckor pa arbetsplatser kan
ledatillatt medarbetare, praktikanter eller
leverantér/underleverantorer skadas eller
ivarstafall forolyckas. Detta kan, forutom
skada forindivid, leda till boter, juridiska
sanktioner och skadat varumarke. Ett
viktigt riskomrade ar den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon, vilken bland
annat omfattar risker somror stress och
krankande sarbehandling.

For att forebygga tillbud och olyckor pa
arbetsplatsernautvecklar Lackmann
kvalitetssdkrade arbetsmetoder och utbildar
kontinuerligt medarbetarna. Fokus ligger pa
planering och riskbedémning i tidigt skede
samt ladrande franinrapporterade risk-
observationer, tillbud och olyckor.

Forandringar lagar
ochregler

Fastighetsbranschen ar kapitalintensiv
och dven smaforandringarilagstiftning
avseende till exempel skatt eller forandrad
fastighetslagstiftning skulle kunna fa

en betydande paverkan pabranschens
forutsattningar och bolagetsresultat.

Riskerna hanteras framst genom att bade
internt och i samrad med extern expertis,
noga folja forandringar av praxis och
utvecklingen av nyaregelverk.

Kompetensforsorjnings-
risker

Koncernen arberoende av att kunna attrahera
och behalla kompetenta medarbetare for att
kunnaleverera ochlevaupp tillkundernas
férvantningar. Konkurrensen ar hard om

den kompetens Lackmann soker, vilket

gor arbetet med kompetensforsorjning

hogt prioriterat.

Lackmann arbetar strategiskt med kort- och
langsiktig kompetensforsérjning men ocksa
med konkreta dtgarder sa som att etablera
nya férsorjningsvagar genom vidareutveck-
ling och méjlighet till delagarskap.

Lackmann Holding Iirsredovisning 2020
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Finansiellarisker

Beskrivning

Hantering

Ranterisk

Det finansiella risktagandet ar kopplat till
verksamhetens kapital- och investerings-
behov. Kapitalbehovet fér byggverksamheten
harinormalfallet ett positivt rorelsekapital
vilket bidrar till finansiering av projektutveck-
lingen. Projektutvecklingen binder kapital
ifraninvesteringimark och byggréatter fram
till forsaljning.

Lackmanns finansiella mal om en soliditet
overstigande 50 procent utgor det koncern-
overgripande styrmedlet for finansiellt
risktagande. For verksamheten Fastighets-
utveckling styrs kapitalbindningen utifran
faststalldaramar. Byggverksamhetens
kapitalbindning styrs pa krav pa betalnetto.

Hallbarhetsrisker

Beskrivning

Hantering

Refinansieringsrisk

Koncernen ar beroende av externa parter for
refinansiering. Med refinansieringsrisk avses
risken att likvida medel inte finns tillgangliga
och att finansiering bara delvis eller inte alls
erhalls, alternativt till en forhojd kostnad.

Lackmann hanterar risken genom att strava
efter god soliditet i kombination med att
spridalaneportféljens forfallotideriolika
intervaller samt ha etablerade langsiktiga
relationer med olika finansiarer.

Arbetsmiljo

Bristeriarbetsmiljo vid byggprojekt
som kan leda till olyckor

Pavarabyggarbetsplatser ser vitill att
vialltid har en certifierad och utbildad
arbetsmiljosamordnare for utférande
(BAS-U). Arbetsmiljosamordnarens arbete
granskas veckovis av foretagets VD och
KMA-ingenjor. Efter avslutat projekt
utvarderas orsaken till samtliga tillbud och
olyckor. Efter avslutad utvardering forandrar
visedan vart arbetsmiljéarbete.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att fa svarigheter
att fullgora sina forpliktelser och
finansiella ataganden.

Likviditetsrisken hanteras |dpande genom
kontinuerliguppfoljning av kassaflodet for att
sakerstalla betalningsférmagan. Koncernen
arbetar |opande med likviditetsplaner for varje
enskild projekt och for bolagetisin helhet for
att sakerstallalikviditetsberedskapenigod
tid innan kapital ska allokeras. For att fullgora
Byggverksamhetens forpliktelser kopplade
till finansiella skulder har bolaget aven en
checkrakningskredit.

Utslapp till luft

Utslapp av koldioxid vid transporter,
tillverkning, energianvandning och
tjansteresor ger upphov till negativ
paverkan pa klimatet.

| varainkopsprocesser ar ett staende utvar-
deringskriterier lokala inkop. Vi stravar alltid
efter att képa byggmaterial sa lokalt som
mojligt for att minska transportbelastningen.

Kemikalieanvandning

Anvandning och utslapp av kemikalieri
helavardekedjan kan orsaka hélso-och
miljorisker

Davidriver projekterings och planerings-
arbete till vara byggprojekt forsoker vi
begrénsa byggmaterialet som innehaller
sa lite kemikalier som mojligt. P& samtliga
byggprojekt for viloggbok av kemikalier
som anvands.

Produktion och avfall
och farligt avfall

| samband med nyproduktion uppkommer

en stor mangd avfall som ger upphov till
utslapp av forbrénningsgaser samt eventuellt
lackage av farligaamnen till luft, mark och
vatten.

Vijobbar kontinuerligt med att begransa
mangden avfallibyggproduktionen. Detta
sker genom att viundviker containrar med
blandat avfall. Visorterar alltid i minst fem
fraktioner. Vijobbar med certifierade miljo-
experter for provtagningigrund och mark.

Kundernas sakerhet
och halsa

Osunda material som byggsin kanutgéraen
risk for kunders/boendes halsa och sakerhet.

Viarbetar enbart med produkter och
material som ar godkanda av livsmedels-
verket samt Boverket. Utéver detta har vi
en ambition att miljocertifiera vara hus
vilket staller annu hégre krav pa inbyggda
material och produkter.

Krankningar av manskliga
rattigheter

Risk for krankning av manskliga rattigheter
isamband med leverantorer, entreprendrer
ellerunder-entreprendrers utférande av
arbete alternativtianslutning tillinkop av
varor och material.

Foretaget har ett stdende manadsmote
dar arbetsmiljo och krankningar diskuteras,
bade externt ochinternt.

Kundrisker Risk att foretagets kunder inte uppfyller sina Inom bygg- och anlaggningsverksamheten
ataganden, det vill sdga, att betalning inte ar kreditforlusterna normalt sma tack vare
erhalls fran kunderna, utgér en kundrisk. ett mycket stort antal projekt och kunder dar

fakturering skerl6pande under produktions-
tiden. Koncernens kunder kreditkontrolleras
innan igangsattning av ett projekt varvid
information om kundernas finansiella stall-
ning inhamtas fran olika kreditupplysnings-
foretag. Totalt konstaterade kreditforluster
uppgick under 2020 till 0 Mkr(0). Kredit-
kvalitetiejforfallna kundfordringar bedéms
vara god. Forfallna kundfordringar bestar
till stérsta delen av oklarheter avseende
avtalsvillkor gentemot bestallare om slutligt
kontraktsbelopp. Riskerikundfordringar har
beaktatsiprojektprognoser eller hanterats
som avsattningar.

Varumarke Det satt pavilket bolaget bedriver sin Lackmann efterstravar att folja uppstallda
verksamhet kan langsiktigt paverka bolagets regler och omvarldens forvantningar och har
anseende. Utgdrs arbetet enligt gallande krav, antagnarapporteringsrutiner och styrande
internaregler och omvarldens férvantningar dokument som fortldpande kommuniceras
bibehalls eller starks bolagets anseende. Om till samtliga medarbetare. Dokumenten
daremot misstag begds pagrund av bristande  uppdateras I6pande.
kompetens eller okunskap om gallande
regelverk kan anseendet paverkas negativt.
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Otrygghet

Risk att platser upplevs som otrygga for
boende saval som évriga medborgare.

Paritningsstadiet da vi utfor projekterings-
arbete forsdker viinom vara ramar paverka
for sa mycket 6ppna och ljusa ytor som
mojligt. 3Dprojektering som vianvander oss
av arettypperligt verktygidettaarbete.

Arsredovismng 2020]| Lackmann Holding
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Finansiella mal och férvantningar

Varje enskilt projekt ska genom utveckling, marknadsforing och forsaljningsprocessen
genomfdras kostnadseffektivt och maximera marknadsvardet for projektet. Det ger
Lackmann en finansiell flexibilitet som sakerstaller god avkastning i kombination med

balanserad projektrisk.

Mal och utfall

Under 2020 uppgick fastighetsutvecklingens projekt-
marginal till 10 procent vilket beror p% att koncernen
har avyttrat fyra mindre delprojekt i Ostana slott som

har haft en langre projektmarginal &n uppsatt mal.
Over tid kommer projektet genererai genomsnitt

Finansiella mal Mal

15 procent vinstmarginal. Byggverksamheten hade

46 procent (48)i tillvaxtokning under aret med en vinst-
marginal pa 4,3 procent(3,7). Under aret har man for-
battrat vinstmarginalen med 0,6 procent genom battre
process vid prissattningar och kalkyler som upprattas.
Soliditeten uppgick till 68 procent (69) vid arets slut.

Utfall Maluppfyllelse

Projektmarginal

Fastighetsutvecklingens
projektmarginal skainte
understiga 15 procent.

Malinte understiga15%

For 2020 uppgick

projektmarginalen 10
till 10 procent 5 l
0

2017 2018 2019 2020

Tillvaxtmal

100

Byggverksamhetens For 2020 var tillvaxten 60 Mal 25% per ar
tillvaxtmal ar inom byggverksamheten 40
25 procent per ar 46 procent 20
0
2017 2018 2019 2020
Vinstmarginal %
15
0 Malinte understiga5%
Vinstmarginalen fér bygg- For 2020 uppgick
verksamheten ska inte vinstmarginaleninom .
understiga 5 procent. byggverksamheten till
4,3 procent 0
2017 2018 2019 2020
Soliditet %
100
80 Malinte understiga50%
Soliditeten fér koncernen ska For 2020 var soliditeten 60
inte understiga 50 procent. for koncernen 68 procent 40

2017 2018 2019 2020
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Finansavsnitt

Koncernen forvaltar sitt kapital for att Iansiktigt ge en god riskjusterad avkastning
till sina dgare. Verksamheten inom koncernen bedrivs pa ett sddant satt att behovet
av 1ang- och kortfristig finansiering samt likviditet sakerstalls.

Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick till uotgangen av aret
till 30 mkr (30).

Rantebarande skulder

For koncernen ar det viktigt med langa och fortroendefulla
relationer med kreditgivarna. Koncernens langivare utgoras
primart av de stérre svenska bankerna. Vid utgangen av de-
cember uppgick skulderna till 44 Mkr (48) vilket motsvarar en
belaningsgrad om 14 procent(17) varav 42 Mkr avsag lan fran
banker och 2 Mkr 6vriga reverslan. Inga lan fran nagra banker
innehaller nagra covenanter.

Eget kapital

Det egna kapitalet har under aret 6kat med 17 Mkr och uppgick
vid utgdngen av aret till 202 Mkr(184), och soliditeten uppgick
till 68 procent (69). Det egna kapitalet har genom arets resultat
O0kat med 30 Mkr och minskats av uppskrivningsfonden med
12 Mkr och utdelning till aktiedgare med 1 Mkr.

Kreditavtal/-ramar som koncernen ingatt:

Belopp Utnyttjad Belopp Utnyttjad
Tkr 31dec 2020 | 31dec 2020 31dec 2019 31dec 2019
Lanibank 46 494 42 494 48269 46935
Ovriga skulder 1875 1875 1875 1875
Summa 48 369 44 369 50144 48810

Kapital- och ranteforfallostruktur per 31dec 2020

Tkr <6man 6-12man 1-3ar 4-5ar Totalt
Skulder till bank 8704 3230 30560 - 42494
Ovriga skulder - 1875 - - 1875
Summa 8704 5105 30560 0 44369

BELANINGSGRAD 31DEC 2020

%
100

80 [~
60 [~
40 |-
20 |-
L B =

2017 2018 2019 2020

FORDELNING AV FINANSIERING 31DEC 2020

W Lénibank, 96%
B Ovriga skulder, 4%

SAKERSTALLNING AV KREDITER 31DEC 2020

M Fastighetsinteckningar, 91%
M Féretagsinteckningar, 9%

Arsredovisning 2020 Lackmann Holding

23



24

Medarbetaravsnitt

Vigor det tillsammans, béattre varje dag med kunden i fokus. Sa ska Lackmanns
medarbetare mota kunden. Darfor &r vara medarbetare var viktigaste tillgang och
helt avgorande for hur vi lyckas na vara mal. Vara tydliga varderingar och klara
riktlinjer starker var foretagskultur och gor Lackmann till en &nnu battre arbetsgivare.

Verksamheten ska genomsyras av professionalism
och nedanstdende vardeord ska vara fundamentala
inom verksamheten:

Vaga ifrdgasatta allt vi gor idag for
att géradet annu lite battre imorgon.

Vara lyhord for forandringar och vaga
tanka nytt. Vi har ett tilldtande klimat som praglas
av nyfikenhet, kreativitet och mod att testa nya
idéer. Viblickar framat men ser oss ocksa omkring
och inspireras av andra.

Foratt kunna erbjuda avancerade |6sningar for kunder
och samhallen maste Lackmann kontinuerligt attra-
heranyatalanger och férmagor och till fullo dra fordel
avmangfalden bland medarbetarna. Att rekrytera,
utveckla och behalla duktiga medarbetare &r viktigt for
Lackmanns fortsatta framgangar. Till Lackmanns fordel
talar forankrade varderingar, manga majligheter till kar-
ridrutveckling och en stark vision om att vara den basta
arbetsgivaren, en faktor som allt fler arbetssdkare och
medarbetare efterfragar.

Prestigelds och attraktiv arbetsplats

Var organisation praglas av mangfald, det talas 6ver sex
olika sprak inom organisationen pa trettioen anstéllda.
Lackmann lagger stor fokus pa att skapa en attraktiv
arbetsplats for att attrahera nya samt behalla befintliga
medarbetare. Vid nyrekryteringar tar vi hansyn till den
befintliga personalsammansattningen med malet att na
en jamn konsfordelning och en mangfald bland véara an-
stallda. Kulturen préglas av eget ansvar, prestigeléshet
och en passion for den samhallsnytta bolaget bidrar till.
Oppenhet och snabba beslutsvagar praglar arbetet.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljon &r en prioriterad fraga pa Lackmann. Vart
arbetsmiljoarbete sker systematiskt och styrs av var
arbetsmiljopolicy och arbetsmiljoverkets riktlinjer.

Lackmann Holding Iﬁrsredovisning 2020

Att genom arlighet bygga upp fértroende
mot bade kunder och leverantérer. Genom att vara
arliga mot oss sjalva och vara motparter och att
gora affarer pa ett korrekt och ansvarsfullt satt
visar viatt vi tar ansvar och ar en samarbetspartner
att lita pa.

Alltid strava efter att agera prestigeldst
och forsoka hitta den bastalosningen for helheten.
Att snabbt kunna agera om majligheten ges.

Vistravar alltid efter att leverera efter bas-
taformaga. Viar tydliga med mal, férutsattningar
och uppfadljning.

Under 2020 ISO-certifierades organisationens kvalitet
och miljésystem. Alla anstallda som arbetar inom bygg-

verksamheten utbildas i byggarbetsmiljosamordnare
och heta arbeten samt hjart-lungraddning. Aven den

sociala arbetsmiljon ar sjalvklart viktig, liksom attrak-
tiva formaner. Lackmann bidrar med friskvardsbidrag,
friskvard pé arbetstid och vi erbjuder sjukvardsforsak-

ring till alla.

Hogt engagemang
Alla medarbetare ges méjlighet att paverka sin roll,

och avenverksamhetenidvrigt. Det lagger grunden for
engagerade och motiverade medarbetare. Alla medar-
betare har enindividuell utvecklingsplan som faststalls
pa medarbetarsamtalet. Med hjalp av systemstdd sker

medarbetarsamtalet och uppfdljning av samtalet for
allamedarbetare.

Varje var genomfors teambildardagar, en intern
konferens for alla medarbetare med fokus pa
strategiskt viktiga fragor och férandringar som
paverkar verksamheten.

Vitror paeninkluderande organisation och har ett
incitamentssystem for vara anstéllda for att uppna
ett battre resultat tillsammans.

Sara Lovén

Vilken yrkestitel har du?

KMA-Ingenjor

KMA-ingenjoren ska aktivt stddja, utveckla
och féljaupp foretagets kvalitets-, miljé- och
arbetsmiljoarbete sa att detta bedrivs enligt
féretagets mal, rutiner, handlingsplaner och
policys.”-rolleribyggbranschen.

Hur lange har du arbetat pa Defigo?
1aroch 2 méanader.

Varfor valde du Defigo?

Enbekant trodde att jag skulle passa bra
irollen, dajaghar jobbat med KMA tidigare.
Han kanner ocksa Jens och trodde att vi
skulle komma bra 6verens.

Hur var din forsta tid?

Rorigt, mycket information om en gang. Trevligt
med manga unga. De foretag jag har jobbat pa
tidigare har varit stérre med mer etablerade ru-
tiner sa det var roligt att fa bestamma rutinerna
och policyernaistallet fér att bara féljadom.

Har dina férvantningar pa Defigo infriats?
Ja, det har hant mycket men jag trivs braoch
utvecklas hela tiden.

‘f

Reegie Reynoso

Vilken yrkestitel har du?

Projektchef.

Projektchef leder bédde projektet och projekt-
teamet dar man har det dvergripande ansvaret
foratt projektet genomforsinom bestamda
ekonomiska ramar samt att satta mal avseen-
de tider, miljo, kvalitet, arbetsmiljo uppfylls.
Projektchefen tillser att behdvligaresurser
knyts till projektet och ansvarar for att rutiner
samt myndighetskrav efterfoljs.

Hur lange har du arbetat pa Defigo?
I'snart 4 ar.

Varfor valde du Defigo?

S&g att Defigo var ett véxande bolag med spén-
nande projekt och fastnade for

ledningens starka intresse och engagemang
ipersonalen.

Hur var din forsta tid?

Utmanande och givande, fick mdjlighet att ta
delav alladelarinom byggprocessen paensa
kort tid.

Har dina férvantningar pa Defigo infriats?

Jadet har det, bade personlig utveckling samt
hur féretaget och koncernen har vaxt.

Arsredovisnmg 2020]| Lackmann Holding
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Ledning

Jens Lackmann
Koncernchef

Fodd: 1960
Anstalld sedan 2016
Utbildning: Ingenjor

Henrik Moricz
Affarsomrade Bygg
Fodd: 1985

Anstalld sedan 2015
Utbildning: Civilingenjor

Innehav: 100 procent i Lackmann Holding AB Innehav: 22 procent i Defigo AB
Oscar Brage Therese Viberg Bo Sundberg
Affarsomrade Fastighetsutveckling VD AB SpecialpalningiAsa VD NM 8 Kok & Interior AB
Fodd: 1971 Fodd: 1986 Foédd: 1956
Anstalld sedan 2018 Anstalld sedan 2018 Anstéalld sedan 2018
Utbildning: Civilekonom Utbildning: Hantverksprogrammet Utbildning: Byggnadsingenjor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Lackmann Holding AB("Lackmann”),
559037-7833, med sate i Stockholm avger harmed arsredo-
visning for rékenskapsaret 1januari 2020 - 31december 2020.
Jamforelser angivnainom parentes avser foregéende ar. De
finansiella rapporternaar presenterade i tusen kronor (tkr)
ominget annat anges, vilket gor att avrundningsdifferenser
kan férekomma.

Information om verksamheten
Foretaget &gs till 100 procent avJens Lackmann.

Lackmann dger och utvecklar féretag sedan 2016 utifran ett
langsiktigt perspektiv med tydliga och starka varderingar som
genomsyrar respektive verksamhet. Genom ett ansvarsfullt,
hallbart och engagerande arbete skapar koncernen varde for
bade samhélle och aktiedgare samt bygger relationer med
utvalda samarbetspartners.

Verksamheten

Koncernen ska med god och genomténkt arkitektur skapa
attraktiva och hallbara bostader priméart runt Malardalen genom
att forvarva ramark och detaljplanerade markomraden enskild
eller i samverkan med andra dar vigenomfor projekten fran

ax till limpa.

Vasentliga handelser under rékenskapsperioden

Fastighetsutveckling

- Detaljplan vunnit laga kraft i Ostan& slott och
ombyggnation till 8 bostader pabérjats.

« Detaljplan vunnit laga kraft fér slottets fristaende
flyglar och ombyggnation till 6 radhus har paborjats.

. Fyrastycken fristdende hus pa Ostand har renoverats
klart och avyttrats.

« Under aret har Lackmann férvarvat Sdgenomradet
runt slottet.

« Avyttrat sexavtiotomter med husi Trosaietapp|.

Byggverksamhet
« TG11genomfdr och éverlamnar sitt forsta helt egna bostads-
projekt som totalentreprendr.

« Avtaltecknas med Ride om att agera underentreprendr for
att platsleda byggnationav 7000 kvm kommersiella ytor
samt 274 bostadslagenheter.

. Vartegenutvecklade villakoncept med fem manader mellan
forsaljning och inflytt sjosatts. Fem villor saljs och en
fardigstalls.

« Verksamheten vaxer och tva nya projektchefer fran
Castellum respektive Skanskarekryteras.

« Organisationens kvalitets och miljosystem ISO-Certifieras.

Ovrig verksamhet

- Forattfrigorakapital till fastighetsutvecklingen har koncernen
avyttrat en delavinnehavetiSlatto Value Add I.

+ Investeratytterligare i NOCK genom nyemission och dger nu
23 procentifabriken.

« Ingattjoint venture med COBAB Sverige AB gallande ett
utvecklingsprojekt i Norrtélje med tva fastigheter pa totalt
7720 kvm. Projektet berdknas vara fardigstallt om tvatill tre
aroch omfatta 104 bostader fordelat patre hus.

« Detgemensamma projektet i Norby, etapp |, Uppsala med

10 stadsradhus har fardigstallts och frantratts under december.
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Resultat och stallning

Koncernens nettoomséattning har okat till 265 Mkr (113) vilket
motsvarar en 6kningom 57 procent. Rorelseresultatet uppgick
till 18 Mkr (1) och koncernens egna kapitalet uppgick till 202 Mkr
(184). Moderforetaget redovisar ett resultat fore skatt

om 12 Mkr(64). Moderforetagets egna kapital uppgick till

176 Mkr(176).

Flerarséversikt 2020 2019 2018 2017

Koncernen

Resultatrakning
Nettoomsattning 265 13 73 13

Resultat fore skatt 29 103 46 35

Balansrakning

Eget kapital 202 184 127 19
Balansomslutning 298 269 316 159
Soliditet, % 67,9 68,5 40,2 74,8
Avkastning pa

eget kapital, % 14,3 56,1 701 27,3
Avkastning pa

totalt kapital, % 18,6 63,4 70,1 52,8
Antal anstallda 31 29 19 9
Moderforetaget

Resultatrékning
Nettoomséattning - - - -
Resultat fore skatt 12 64 81 36

Balansrakning

Eget kapital 176 176 160 130
Balansomslutning 177 177 2n 132
Soliditet, % 99 100 76 98

Antal anstallda - - - -

Forvantad framtida utveckling

Lackmann har stabila finanser och en god soliditet som per den
31december 2020 uppgick till 67,9 procent (68,5). Koncernen
har en stark byggrattsportfolj som forvantas sta sig val under
kommande ar. Lackmann har ett langsiktigt mal att soliditeten
skaligga dver 50 procent, vilket koncernen med god marginal
évertraffar for aret.

Forslag till vinstdisposition

Koncernens resultatrakning

Balanserat resultat 147 498 924
Aretsresultat 11661001
Totalt 159159 925

Styrelsen och verkstéallande direktoren foreslar att vinstmedel
disponeras enligt foljande:

Utdelas enligt styrelsens forslag

Balanserasinyrakning 159159 925

Totalt 159159 925

Tkr Not 2020 2019
Rorelsens intakter

Nettoomséattning 3.4 264994 113039
Ovrigardrelseintakter 5 2783 2044
Aktiverat arbete for egen rakning (material) 502 -
Summardrelsensintakter 268279 115083
Rérelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter -185253 -65984
Ovriga externa kostnader 6.7 -47514 -35380
Personalkostnader 8 -19893 -16163
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

ochimmateriella anlaggningstillgangar 9 -3616 -6099
Resultat fran andelariintresseforetag 10 6692 9348
Ovrigarérelsekostnader -408 -214
Summarérelsens kostnader -249992 -114 492
Rérelseresultat 18 287 591
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag n -840 19000
Resultat fran évriga finansiella placeringar 12 M 449 83819
Ovrigaranteintékter och liknande intakter 13 1975 3896
Rantekostnader och liknande kostnader 14 -2 069 -4077
Summa finansiella poster 10515 102638
Resultat fore bokslutsdispositioner 28802 103229
Aktuell skatt 15 -3046 -1444
Uppskjuten skatt 15 4648 -304
Arets resultat 30 404 101481
Resultat hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 29682 101799
Innehav utan bestdammande inflytande 722 -318
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Koncernens rapport over finansiell stallning Koncernens rapport dver finansiell stallning

Tkr Not 2020 2019 Tkr Not 2020 2019
Tillgangar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Immateriella anlaggningstillgdngar Aktiekapital o0 50
Balanserade utgifter 16 571 88 Ovrigt tillskjutet kapital 17258 28606
Goodwill 17 5986 5848 Fritt eget kapital
Summa Immateriella anldggningstillgdngar 6557 5936 Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 183678 155290
Materiella anlaggningstillgangar Summa eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 200986 183 946
Byggnader och mark 18 7 405 - Innehav utan bestdammande inflytande 1127 49
Maskiner och andra tekniska anldggningar 19 2373 2130 Summa eget kapital 202113 183995
Férbattringsutgifter pa annans fastighet 20 1264 1423 Avséttningar
Inventarier, verktyg ochinstallationer 21 1876 2605 Uppskjutna skatteskulder 29 1984 1130
Summa materiella anlaggningstillgdngar 12918 6158 Summa avsattningar 1984 1130
Finansiella anldggningstillgangar A .
Andelariintresseféretag och gemensamt styrda foretag 22 12 864 4944 Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 30,33.34 29538 38910
Andralangfristiga vardepappersinnehav 23 22990 38520 .
Ovriga langfristiga skulder 30 510 4047
Andelaribostadsrattsforeningar 24 5295 -
Summa langfristiga skulder 30048 42 957
Andralangfristiga fordringar 25 4171 7242
Uppskjutna skattefordringar 29 5501 - Kortfristiga skulder
Summa finansiella anldggningstillgdngar 50821 50706 Leverantérsskulder 24715 17140
Skulder till kreditinstitut 30,31 13096 3000
Summa anléggningstillgangar 70296 62800
Forskott fran kunder 6875 1150
Omsaéttningstillgdngar L
Ovriga skulder 30 14040 14262
Varulager . A
. L Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 32 4929 5100
Ravaror och férnddenheter 26 3150 3002
. . . Summa kortfristiga skulder 63655 40652
Projekt och exploateringsfastigheter 27 146 855 143977
Summa varulager 150 005 146 979 Summa Eget kapital och skulder 297800 268734
Fordringar
Kundfordringar 20305 9280
Fordringar hos intressefdretag 9000 4000
Ovriga fordringar 10 985 6660
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 7017 8536
Summa fordringar 47307 28476
Kassa och bank 30192 30 479
Summa omséttningstillgangar 227504 205934
Summa Tillgangar 297 800 268734
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Rapport over forandringar i koncernens egna kapital Kassaflode koncernen

Balanserade Innehav utan
Ovrigt tillskjutet vinstmedel inkl bestdmmande

Tkr Aktie kapital kapital aretsresultat inflytande  Totalt eget kapital Tkr 2020 2019

Ingdende balans 1januari 2019 50 76 080 53659 1068 130857 Lépande verksamhet

Forandring uppskrivningsfond -47 474 -47 474 Rorelseresultat 18287 591

Utdelning till aktieagare -169 -700 -869 Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet

) Betald ranta -32 -848

Aretsresultat 101799 -318 101481
Betald skatt -3046 -1444

Utgaende balans 31december 2019 50 28606 155 289 50 183 995 n
Rorelseresultat fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rérelsekapital 15209 -1701

Ingdende balans 1januari 2020 50 28606 155 289 50 183 995

Férandring uppskrivningsfond -11850 -11850 Kassafl6éde fran férandringar i rérelsekapital

Fond for utvecklingsutgifter 502 -502 0 Forandring av projekt och exploateringsfastigheter -2878 -84 615

Férskjutning lUB -B14 571 43 Férandringarirérelsefordringar -18 979 54737

Utdelning till aktiedgare 177 -353 530 Forandringarirorelseskulder 23003 -100 495

Avyttring dotterforetag 137 137 Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4024 -130373

Arets resultat 29682 722 30404
Investeringsverksamheten

Utgaende balans 31december 2020 50 17 258 183678 1127 20213 Férvarv avimmateriella tillgangar 2000 _6410
Férvérv av forvaltningsfastigheter -7419 -
Férvarv av maskiner och inventarier -1812 -4 045
Avyttring av maskiner och inventarier 868 -
Resultat vid avyttring koncernforetag -703 19000
Forandring avintresseforetag -7920 232
Forandring av andra langfristiga vardepappersinnehav 15530 71885
Resultat fran évriga finansiella placeringar 11449 92698
Forandring av langfristiga fordringar 2224 24798
Kassafléde fran investeringsverksamheten 5769 198158
Finansieringsverksamheten
Upptagna rantebarande skulder 5562 22 410
Amortering av rantebarande skulder -18 471 -25954
Utbetald utdelning -530 -869
Férandring orealiserade vardeférandringar -11850 -47 474
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -25289 -51887
Arets kassafléde -287 14197
Likvida medel vid &rets borjan 30 479 16282
Likvida medel vid arets slut 30192 30479
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Moderforetagets Resultatrakning

Moderforetagets rapport dver finansiell stallning

Tkr Not 2020 2019
Rorelsens intakter

Nettoomsattning = -
Ovriga rorelseintakter - -
Summarorelsens intakter 0 0
Rorelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter - -
Ovriga externa kostnader 6 -832 -352
Summa rérelsens kostnader -832 -352
Rorelseresultat -832 -352
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag n -3778 -6938
Resultat frdn andelariintresseforetag 10 - 13071
Resultat fran 6vriga finansiella placeringar 12 13877 58535
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 13 2717 988
Rantekostnader och liknande kostnader 14 = -1428
Summa finansiella poster 12816 64228
Resultat fore bokslutsdispositioner 11984 63876
Skatt pa arets resultat 15 -323 -4
Arets resultat 11661 63872
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Tkr Not 2020 2019
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelarikoncernforetag 36 72503 73927
Andelariintresseféretag och gemensamt styrda foretag 22 7215 4210
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 22990 38520
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 102708 116 656
Summa anléaggningstillgangar 102708 116 656
Omsaéttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernfdretag 65141 52 477
Fordringar hosintressefdretag och gemensamt styrda foretag = -
Ovriga fordringar = 1066
Férutbetalda kostnader och upplupnaintéakter 28 - 926
Summa kortfristiga fordringar 65 141 54 469
Kassa och bank 9197 5800
Summa omsattningstillgangar 74 338 60269
Summa Tillgdngar 177 046 176 925
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Moderforetagets rapport dver finansiell stallning Rapport dver forandringar i moderforetagets egna kapital

Uppskrivnings- Balanserat
Not 2020 2019 Tkr Aktie kapital fond resultat Arets resultat Totalt
Eget kapital och skulder Ingaende balans 1januari 2019 50 76 061 3188 80785 160 084
. Disposition enligt beslut av

Eget kapital arets drsstamma: 80785 -80785 -
Bundet eget kapital Utdelning -169 -169
Aktiekapital 35 50 50 o Lo

Férandring uppskrivningsfond -47 475 -47 475
Uppskrivningsfond 16736 28586 o

Aretsresultat 53 471 53 471
Summa bundet eget kapital 16 786 28636 .

Utgaende balans 31december 2019 50 28586 83804 53 471 165 911
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 147 499 83804 Ingéende balans 1januari 2020
) enligt faststalld arsredovisning 50 28586 83804 53 471 165 911
Aretsresultat 11661 63872

Korrigering av fel 10 401 10 401
Summa fritt eget kapital 159160 147676

Ingdende balans 1januari 2020 50 28586 94 205 53471 176 312
Summa eget kapital 175 946 176 312 Disposition enligt beslut av arets

arsstdmma: 53 471 -53 471 0
Langfristiga skulder Utdelning -177 -177
Ovriga l&ngfristiga skulder 510 510 Férandring uppskrivningsfond -11850 -11850
Summa langfristiga skulder 510 510 Arets resultat 11661 11661

Utgaende balans 31december 2020 50 16 736 147 499 11661 175946
Kortfristiga skulder 1)Arets resultat har korrigerats med +10 401tkr som avser en forsaljning av aktier i Slatté Value Add | AB 2019 men som av
Leverantdrsskulder 151 0 misstag krediterats aktier och andelar i koncernféretag.
Aktuella skatteskulder 523 9
Ovriga skulder 0 50
Upplupna kostnader och forutinbetalda intakter 32 16 L4
Summa kortfristiga skulder 590 103
Summa eget kapital och skulder 177 046 176 925
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Kassaflode moderforetaget

2020 2019
Lépande verksamhet
Rérelseresultat -832 -352
Justering fér poster sominte ingdr i kassaflédet
Betald ranta 2717 -439
Betald skatt -323 -4
Rérelseresultat fran den lopande verksamheten fére férand-
ring av rorelsekapital 1562 -796
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Forandringarirorelsefordringar -10672 -17 396
Férandringarirorelseskulder 487 -51097
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -10185 -68 493
Investeringsverksamheten
Forvarvav koncernforetag -2 355 -10916
Férandring avintressefdretag -3005 -980
Vinst vid avyttring intressefdretag = 13071
Férandring av andra langfristiga vardepappersinnehav 15530 64992
Resultat fran dvriga finansiella placeringar 13877 51597
Kassafléde fran investeringsverksamheten 24 047 117765
Finansieringsverksamheten
Upptagnarantebarande skulder = 510
Utbetald utdelning -177 -169
Férandring orealiserade vardeférandringar -11850 -47 474
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -12027 -47133
Arets kassafléde 3396 1343
Likvida medel vid arets borjan 5800 4 457
Likvida medel vid arets slut 9197 5800
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Allmén information

Lackmann Holding AB, org.nr 559037-7833, med sate i Stockholm ar
moderforetagikoncernen. Lackmann Holding ABs kontor ar beldget pa
Tulegatan 11,113 53 Stockholm.

/Srsredovisninqen har godkants av styrelsenden 31mars 2021och
kommer att férelaggas pad arsstamman for faststallande den 31 mars 2021.

Koncernens och Moderforetagets finansiellarapporter har
upprattatsienlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1(K3).
Tillampade principer ar oférandrade jamfort med féregdende ar.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som har
anvantsvid upprattande av de finansiellarapporterna sammanfattas
nedan. | de fallmoderforetaget tilldmpar avvikande principer anges
dessaunder Moderforetaget nedan.

Koncernredovisningen

Koncernredovisningens grunder

| koncernredovisningen konsolideras Moderféretaget och samtliga
dotterforetags verksamheter fram till och med den 31december 2020.
Dotterforetag arallaforetagivilka Koncernen harratten attutforma
foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska férdelar. Koncernen uppnar och utévar bestdmmande
inflytande genom att inneha dver halften av résterna. Aven féretag fér
sarskilt andamal konsolideras om Moderféretaget har ett bestdmmande
inflytande, oavsett om det finns en dgarandel eller inte. Alladotter-
foretag har balansdagden 31december och tilldampar Moderféretagets
varderingsprinciper.

Koncernredovisningen presenterasivalutan SEK som ockséa ar
Moderforetagets redovisningsvaluta. Resultat for dotterforetag som
férvarvats eller avyttrats under aret redovisas fran det datum férvérvet
alternativt tilldet datum avyttringen traderikraft, enligt vad som
artilldmpligt. Minoritetsintresse, som redovisas som en delav eget
kapital, representerar den andel av ett dotterféretags resultat och
nettotillgangar som inte innehas av Koncernen. Koncernen férdelar
nettoresultatet for dotterforetagen mellan moderforetagets dgare
och minoritetsintresse baserat pa deras respektive &garandelar.
Belopp somredovisaside finansiellarapporterna fér dotterféretag
harjusterats dar sd krévs for att sakerstalla Gverensstammelse med
Koncernens redovisningsprinciper.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna transaktioner och balansposter eliminerasisin helhet
vid konsolidering, inklusive orealiserade vinster och forluster pa
transaktioner mellan koncernféretagen. | de fall orealiserade forluster
pa koncerninterna tillgdngar aterfors vid konsolidering, prévas aven
denunderliggande tillgdngens nedskrivningsbehov utifran ett
koncernperspektiv.

Férvarvsmetoden

Koncernen tillampar forvarvsmetoden vid redovisning av rérelseforvarv
innebarande att detredovisade varde av moderféretagets andelari
koncernfdretag elimineras genom att avraknas mot dotterforetagets
egna kapital vid forvarvet.

Moderforetaget upprattar en forvarvsanalys per forvarvstidpunkten
forattidentifiera koncernens anskaffningsvarde, dels for andelarna,
dels for dotterféretagets tillgangar, avsattningar och skulder.

Rorelseférvarvet redovisasikoncernen fran och med férvarvstid-
punkten.

Anskaffningsvardet for den férvarvade enheten beraknas som
summan av koépeskillingen, det vill sdga.

« verkligt varde vid forvérvstidpunkten for erlagda tillgangar med
tilldagg avuppkomna och dvertagna skulder samt emitterade
egetkapitalinstrument

- utgiftersomardirekt hanforliga till rérelseférvarvet

. tillaggskapeskilling eller motsvarande om detta kan uppskattas pa
ett tillforlitligt satt.

Vardet av minoritetens andel laggs tillanskaffningsvardet.

(

Koncernen redovisaridentifierbara férvarvade tillgdngar och 6vertagna
skulderirorelseférvarv oavsett om de harredovisats tidigare i det
forvarvade foretagets finansiellarapporter fore forvarvet eller de
avser minoritetsintresse. Forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder
varderasvanligen till det verkliga vardet per forvarvstidpunkten.

Goodwill faststéalls efter separat redovisning av identifierbara
immateriella tillgangar. Den berédknas som det 6verskjutande beloppet
avsumman av a) verkligt varde for overford ersattning, b) redovisat
belopp fér eventuelltinnehav utan bestdmmande inflytande i det
forvarvade foretaget och c) verkligt varde per forvarvstidpunkten for
eventuell befintlig dgarandelidet forvarvade foretaget, och de verkliga
varden per forvarvstidpunkten for identifierbara nettotillgangar.

Omde verkliga vérdena féridentifierbara nettotillgangar 6verstiger
den berdknade summan enligt ovan uppstar en negativ goodwill.
Negativ goodwill intaktsredovisas omedelbart.

Férvarvoch avyttringar av minoritetsandelar redovisas inom
eget kapital.

Obeskattade reserver
Eget kapital-andelen av obeskattade reserveringériposten Annat eget
kapital inklusive arets resultat.

Innehaviintressefdretag

Intressefdretag ar de féretag som koncernen har méjlighet att utéva
betydande inflytande 6ver men som varken &r dotterforetag eller joint
ventures, vanligtvis genom att Koncernen dger mellan 20 procent och
50 procent avrostetalen.

Innehaviintresseféretagredovisas vid forsta redovisningstillfallet
tillanskaffningsvérde och darefter enligt kapitalandelsmetoden, det
vill sdga att dgarforetagets andel avintresseféretagets nettoresultat
tasinikoncernredovisningen. Andeliintresseféretagetsresultat
sarredovisasirorelseresultatet. Eventuell justering av goodwill eller
verkligt varde hanforligt till Koncernens andel i intresseforetaget
redovisasinte separat utaninkluderasidet redovisade vardet for
innehaviintresseféretag.

Detredovisade vardet forinnehaviintresseforetag 6kas eller
minskas med Koncernens andel avintresseféretagets resultat, justerat
darsakravs for att sékerstalla dverensstammelse med Koncernens
redovisningsprinciper.

| de fall det redovisade vardet pd andelarna ar noll redovisas ytterligare
forluster endast tillden del &garforetaget har enlegal forpliktelse.

Resultatrakningen
Intakter
Intédkter uppkommer fran forsaljningen av varor och utférandet av tjanster
plus koncernens andel avintakteriposten Nettoomsattning. Intékter
vérderas till det verkliga vardet av det som erhéllits eller kommer att
erhallas for varor som levererats och tjanster som utforts, det vill sdga
till forsaljningspris med avdrag for handelsrabatter, mangdrabatter
och liknande prisavdrag samt mervérdesskatt. Belopp som erhalls fér
annans rékningingarinte i koncernens intakter. Vid senareldggning av
betalning fran kunden redovisas dels en forséljning av vara/tjanst,
dels enrénteintakt.

Intakten av varan/tjansten varderas till nuvardet av samtliga
framtida betalningar.

Byten av varor och tjanster
Narvaror och tjanster byts mot likartade varor och tjansterredovisas
ingenintakt. Nar varor och tjanster byts mot olikartade varor eller tjanster
och transaktionen saknar kommersiell innebdrd redovisas ingen intakt.
Néarvaror och tjanster byts mot olikartade varor eller tjansterien trans-
aktion som har kommersiell innebérd bestams intakten till verkligt varde
padet som erhallits, justerat for eventuella 6verforda likvida medel.
Koncernen anvander kriterierna forintaktsredovisning som anges
nedan for varje separatidentifierbar deliférsaljningstransaktionen.
Den ersattning som erhalls fran transaktionerna fordelas pa separata
identifierbara delariproportion tilldess relativa verkliga varde.
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1 Redovisningsprinciper Allman information forts.

NOTER

Tvaeller flera transaktioner redovisas tillsammans om de hér samman
pa ett sddant satt att de utgér en affarshandelse vars ekonomiska
innebérd inte kan forstas annars.

Férséaljning av varor
Férsaljningen av varor redovisas nar Koncernen har éverfért de
véasentliga risker och férmaner som &r forknippade med varornas
agande tillkunden, varorna har levererats till kunden och de utgifter som
uppkommer till féljd av transaktionen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
Intakter fran forsaljningen av varor som inte har nagra betydande
servicefdrpliktelser redovisas vid leverans. Nar varor séljs tillsammans
med kundlojalitetsprogram férdelas den erhallna ersattningen mellan
férséljning avvaror och forséljning avincitament baserat pa deras
verkliga véarden. Intdkter fran forsaljning dar incitament fran kund-
lojalitetsprogram utnyttjas redovisas forst vid inldsen avincitamentet
ochisamband med att underliggande produkter levereras.
Vid forsaljning av varor genom finansiella leasingavtal redovisas
tvaintakter:
1)Varuférséljning som redovisas vid leverans
2)Finansiell intakt som redovisas dver leasingperioden.

Intakten fran forsaljning av varor berdknas till det 1agsta av tillgdngens
verkligavarde och nuvardet av minimileaseavgifterna beraknat till
marknadsranta. Om avtalet 16per med osedvanligt 1dg réanta redovisas
forsaljningsintakten till det belopp som skulle haredovisats om
marknadsranta hade avtalats.

Utférande av tjanster

Koncernen genererar intakter fran tjansteriform avabonnemang.
Ersattningen for dessa tjanster periodiserasinitialt, inkluderade i
Ovriga skulder och intaktsredovisas i den period da tjdnsten utfors.

Operationell leasing

Koncernen erhaller hyresintékter fran operationella leasingavtal
rérande Koncernens forvaltningsfastigheter. Hyresintékterna
intaktsredovisas linjart 6ver leasingperioden. Tillgdngar som hyrs ut
enligt operationella leasingavtal kvarstari Koncernen som materiella
anlaggningstillgdngar eftersom rattigheter och skyldigheter kvarstar
hos koncernen. Dessa tillgdngar varderas pa samma satt som évriga
materiella anlaggningstillgédngar.

Entreprenaduppdrag och tjansteuppdrag till fastpris
Entreprenaduppdrag/tjansteuppdrag till fastpris avseende byggverk-
samhetenredovisas enligt principen om successiv vinstavrakning
innebarande att intédktsredovisning sker enligt uppdragens respektive
fardigstallandegrad.

Nar utfallet kan beréknas pa ett tillforlitlig satt redovisas uppdrags-
inkomsten och hanférliga uppdragsutgifteriresultatrakningen med
utgangspunkt fran fardigstallandegraden av aktiviteternaiavtalet pa
balansdagen.

Fardigstallandegraden faststalls genom att jamfora nedlagda
uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

N&r Koncerneninte kan berdkna utfallet av ett uppdrag péa ett tillférlitlig
sattredovisas uppdragsintakter med ett belopp som motsvarar
uppkomna uppdragsutgifter som sannolika kommer att ersattas av
bestallaren.

Vid alla tillfallen nar det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna
kommer att 6verstiga den totala uppdragsinkomsten, redovisas den
befarade forlusten omgaende i resultatrdkningen.

N&r detinte l&ngre &r sannolikt att betalning kommer att erhalla for
belopp somredan harredovisats som intakt redovisas det belopp som
sannolikt inte kommer att erhallas som kostnad.

Intakt fran tjansteuppdrag med ett obestamt antal aktiviteter under en
bestdmd tidsperiod redovisas linjart 6ver denna tidsperiod.

Det bruttobelopp som ska betalas av kunder fér uppdrag redovisas

i posten Ovriga fordringar avseende alla pAgaende uppdrag dar
uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter avdrag for redovisade
forluster) verstiger fakturerade belopp. Det bruttobelopp som ska
betalas till kunder for uppdrag redovisasiposten

Ovriga skulder avseende alla pagaende uppdrag for vilka fakturerade
belopp éverstiger uppdragsutgifter plus redovisade vinster(minskat
med redovisade forluster).
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Entreprenaduppdrag och tjansteuppdrag palépande rakning
Entreprenaduppdrag/tjansteuppdrag palépande rékning intaktsredovi-
sasitakt medattarbetet utfors och material levereras eller forbrukas.

Forsakringsersattningar

Vid driftsstopp, skador och liknande som helt eller delvis tacks av
Koncernens forsakringsskydd redovisas en berdknad forsakrings-
ersattning nar denna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Forsakringsersattningar redovisas i posten Qvriga rérelseintakter.

Ranteintakter

Ranteintakter redovisasitakt med att de intjdnas. Berdkning av
ranteintakter gors pa basis av den underliggande tillgdngens avkastning
enligt effektivrantemetoden.

Erhalla utdelningar
Intakter fran utdelningar redovisas nar ratten att erhalla betalning
faststallts.

Offentliga bidrag
Ett offentligt bidrag som inte &r férenat med krav pa framtida prestation
intdktsredovisas nar villkoren for att f& bidraget uppfylits. Ett offentligt
bidrag som &r férenat med krav pa framtida prestation intdktsredovisas
nar prestationen utforts. Erhallna bidrag dar alla villkor &nnu inte &ar
uppfyllda redovisas i posten Ovriga skulder. Bidrag som erhallits for
férvarvav en anldggningstillgadng reducerar anldggningstillgdngens
anskaffningsvarde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga
rorelseintakter.

Ett offentligt bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgang
som koncernen fatt eller kommer att fa.

Laneutgifter

Laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller
produktion av en kvalificerad tillgang aktiveras under den tidsperiod
som kréavs for att fardigstéalla tillgangen for dess avsedda anvandning
eller forsaljning. Ovrigalaneutgifter kostnadsforsiden period som
de hanférstillochredovisasiposten Rantekostnader och liknande
resultatposter.

Balansrakningen
Immateriella anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar varderas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.
Anskaffningsvérdet for enimmateriell anlaggningstillgdng som
férvarvats genom testamente eller gava ar tillgangens verkliga varde.
Laneutgifter som ar direkt hanforliga till ink6p/konstruktion/
produktion avimmateriella anldggningstillgdngar som tar betydande
tid for att fardigstéllainnan den kan anvandas eller séljas inraknas i
anskaffningsvardet.
Anskaffningsvardet reduceras med offentliga bidrag som erhallits
for férvarv avimmateriella anlaggningstillgéngar.

Balanserade utvecklingsutgifter

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for ett
rorelseférvarv och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, skulder
och eventualférpliktelser.

Programvara
Aktiverade utgifter for forvarvad programvara utgors av utgifter for
ink6p och installation avden specifika programvaran.

Avskrivningar

Avskrivning av det avskrivningsbara beloppet gérslinjart 6ver den
berdknade nyttjandeperioden. Avskrivning pabérjas néar tillgdngen
kan anvandas. Licenser skrivs av 6ver avtalstiden. Nyttjandeperioden
omprovas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder anvénds:

- Balanserade utvecklingsutgifter: 5 ar
« Goodwill: 5ar

« Maskiner ochinventarier: 3-5 ar

Borttagande fran balansrakningen

Immateriell anldggningstillgdng tas bort fran balansrakningen vid
utrangeringeller avyttring eller narinte framtida ekonomiska férdelar
vantas fran anvandning, utrangering eller avyttring av tiligdngen.
Narimmateriella anlaggningstillgdngar avyttras bestams realisations-
resultatet som skillnaden mellan férséljningspriset och tillgdngens
redovisade varde och redovisas iresultatrakningeninagon av posterna
Ovrigardrelseintakter eller Ovrigarérelsekostnader .

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas initialt till anskaffningsvéarde
eller tillverkningskostnader inklusive utgifter for att fa tillgdngen

pa plats ochiskick for att kunna anvandas enligt intentionerna med
investeringen.

| anskaffningsvardetingarinkopspriset och andra direkt hanforliga
utgifter sdsom utgifter for leverans, hantering, installation, montering,
lagfarter och konsulttjanster. | anskaffningsvardet for egentillverkade
materiellaanlaggningstillgang ingar dven indirekta tillverkningskostnader.

Vid forvarv av materiell anlaggningstillgang dar betalning senare-
laggs utgdrs anskaffningsvardet av nuvardet av framtida betalningar.

Anskaffningsvardet fér en materiell anldggningstillgdng som forvar-
vats genom testamente eller gadva utgors av tillgangens verkliga vérde.

Anskaffningsvardet fér materiella anlaggningstillgangar med krav
panedmontering/bortforsling/aterstéllande av plats inkluderar en
berdaknad avsattning for detta. Aktiverat belopp utgors av nuvardet
av denuppskattade utgiften och motsvarande belopp redovisas
som avsattning.

Laneutgifter som ar direkt hanforliga till ink6p/konstruktion/
produktion av materiella anlaggningstillgangar som tar betydande
tid for att fardigstallainnan den kan anvandas eller séljas inrdknas i
anskaffningsvéardet.

Anskaffningsvardet reduceras med offentliga bidrag som erhallits
for forvarv av materiella anlaggningstillgangar.

Materiella anlaggningstillgdngar inkluderar ockséd maskiner som
innehas enligt finansiella leasingavtal.

Anskaffningsvardet pa Koncernens byggnader/maskiner har
fordelats pa komponenter.

Materiella anlaggningstillgdngar varderas darefter till anskaffnings-
vardet minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar [och med
tillagg for uppskrivningl. Mark véarderas till anskaffningsvéarde med
avdrag for eventuell nedskrivning.

Avskrivningar
Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gérs av tillgdngens/
komponentens avskrivningsbara belopp 6ver dess nyttjandeperiod och

pébdrjas nar tillgdngen/komponenten tas i bruk. Avskrivning gors linjart.

Féljande nyttjandeperioder tillampas:

- Byggnader: 33 ar
. Maskiner och andra tekniska anlaggningar: 5 ar

« Inventarier, verktyg och installationer: 3-5 ar

Tillkommande utgifter

Utbyte av komponenter och nya komponenter réknasinitillgdngens
anskaffningsvarde. Andra tillkommande utgifter rdknasinitillgdngens
anskaffningsvarde om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska for-
delar som ar férknippade med tillgdngen kommer att tillfalla Koncernen
och anskaffningsvérdet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Ominte
kostnadsfors utgifterna.

Borttagande fran balansrékningen

Materiella anldggningstillgangar eller komponenter tas bort fran
balansrédkningenvid utrangering eller avyttring eller nar inte framtida
ekonomiska fordelar véntas fran anvandning, utrangering eller avyttring
avtillgdngen eller komponenten.

N&rmateriella anlaggningstillgdngar avyttras bestams realisations-
resultatet som skillnaden mellan férséljningspriset och tillgdngens
redovisade varde och redovisas iresultatrakningeninagon av posterna
Ovrigardrelseintakter eller Ovrigarérelsekostnader .

Leasing
Leasingavtal klassificeras vid leasingavtalets ingdende antingen som
finansiell eller operationell leasing.

Finansiell leasing
Ett finansiellt leasingavtal @r ett leasingavtal enligt vilket de ekonomiska
riskerna och férdelar som finns forknippade med att &ga en tillgangiallt
vasentligt overfors fran leasegivaren till leasetagaren.
N&rKoncernen ar leasetagare iden har typen avavtal redovisas
rattigheter och skyldigheter som tillgédng och skuld i koncernredovis-
ningen. Tillgdngen och skulden redovisas vid leasingavtalets borjan till
detlagstaav den leasade tillgdngens verkliga varde och nuvardet av
minimileasingavgifterna. Minimileaseavgifter fordelas mellan rénta
och amortering.

Avskrivning av leasade tillgangar enligt finansiella leasingavtal gérs
over den berdknade nyttjandeperioden.

Variabla avgifter kostnadsférs under det rdkenskapsar som de
uppkommer.

Operationell leasing

Andraleasingavtal an finansiellaleasingavtal utgér operationella
leasingavtal. Nar koncernen ar leasetagare kostnadsfors leasingavgifter
avseende operationellaleasingavtallinjart 6ver leasingperioden.
Tillhérande kostnader, sdsom underhall och férsékring, kostnadsfors
narde uppkommer.

Leasing
Leasingavtal klassificeras vid leasingavtalets ingdende antingen som
finansiell eller operationell leasing.

Finansiell leasing

Tillgdngar enligt finansiella leasingavtal redovisas som fordran i
balansrékningen. Beloppet motsvarar nettoinvesteringenileasing-
avtalen. Direkta utgifter som uppkommerisamband med att finansiella
leasingavtal ingés periodiseras dver leasingperioden.

Operationell leasing

Anskaffningsvarde for tillgdngar som hyrs ut enligt operationella
leasingavtal 6kas med de direkta utgifter som uppkommer till féljd av
attleasingavtaletingés.

Prévning av nedskrivningsbehov avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Per varje balansdag gors en bedémning av om det foreligger nagon
indikation pa att en tillgangs varde &r lagre &n dess redovisade varde.
Finns det en s&ddan indikation beraknas tillgdngens atervinningsvarde.
Om atervinningsvardet understiger redovisat varde gors en nedskriv-
ning som kostnadsfors.

Eninterntupparbetad immateriell anldggningstillgdng som annu
inte ar fardig att anvandas eller séljas per balansdagen nedskrivnings-
provas alltid.

Atervinningsvérdet forentillgang eller en kassagenererande enhet ar
det hdgstaav verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader och
nyttjandevardet.

Verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader utgérs av det
pris som Koncernen/Moderféretaget berdknar kunna erhalla vid en
forsaljning mellan kunniga parter som ar oberoende av varandra och
som harintresse av att transaktionen genomférs. Avdrag gér for sddana
kostnader som ar direkt hanforliga till forsaljningen.

Nyttjandevardet utgors av framtida kassafloden som en tillgang eller en
kassagenererande enhet vantas ge upphov till.

Vid nedskrivningsprévning grupperas tillgangarna i kassagenererande
enheter. En kassagenererande enhet &r den minsta identifierbara
grupp med i allt vasentligt oberoende inbetalningar. Féljden ar att vissa
tillgangars nedskrivningsbehov provas enskilt och vissa prévas pa nivan
kassagenererande enhet. Goodwill férdelas pa de kassagenererande
enheter som férvantas drafordel av synergieffekternaide hanférliga
rérelseférvarven och representerar den lagsta niva i Koncernen dar
goodwill bevakas.

Nedskrivningar avseende kassagenererande enheter minskar forst
detredovisade vardet for den goodwill som &r férdelad pa den kassa-
genererande enheten. Eventuell dterstdende nedskrivning minskar
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proportionellt de 6vriga tillgdngarna i de kassagenererade enheterna.
Med undantag av goodwill gérs en ny bedémning av alla tillgédngar fér
tecken pé att en tidigare nedskrivning inte langre &r motiverad. En
nedskrivning aterférs om tillgdngens eller den kassagenererande
enhetens atervinningsbara vérde Gverstiger det redovisade vardet och
fordelas proportionellt 6ver samtliga tillgdngar (férutom goodwill).

Forvaltningsfastigheter
Férvaltningsfastigheter ar fastigheter sominnehas for att generera
hyresintakter och/eller for vardestegring.

Forvaltningsfastigheter redovisas initialt till anskaffningsvarde och
darefter tillanskaffningsvardet minskat med ackumulerade av-och
nedskrivningar.

Férvaltningsfastigheteringariposten Byggnader och mark .
Hyresintakter och rérelsekostnader avseende forvaltningsfastigheter
ingariposterna Nettoomsattning respektive Ovriga externa kostnader .

Fordringar och skulderiutlandsk valuta

Monetéra posteriutlandsk valuta rdknas om till balansdagens kurs

och de valutakursdifferenser som uppkommer redovisasiresultat-
rakningen. Valutakursvinster och -forluster avseende rérelserelaterade
fordringar och skulder i utlandsk valuta redovisas i posterna Ovriga
rérelseintakter och Ovrigardrelsekostnader. Ovriga valutakursvinster
och -férluster redovisas under rubriken Resultat fran finansiella poster.

Icke-monetéara poster omraknas inte pa balansdagen och varderas
tillanskaffningsvarde (omraknat till transaktionsdagens kurs)[férutom
icke-monetéara poster varderade till verkligt varde som omraknas till
valutakursen per den dag da verkligt varde faststéalldes].

En monetar post somanses som en delav koncernens nettoinveste-
ringienutlandsverksamhet redovisasidet foretaget dar differensen
uppstarochikoncernredovisningen som en separat komponent direkt
i eget kapital.

Finansiellainstrument

Redovisning och vdrdering

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar Koncernen
blir partidet finansiellainstrumentets avtalsmassiga villkor. Samtliga
finansiellainstrument véarderas utifran anskaffningsvérdet.

Kundfordringar véarderas tillanskaffningsvarde med avdrag for
befarade forluster. Leverantdrsskulder och andraicke-rantebarande
skulder varderas tillnominella belopp.

Finansiella anlaggningstillgdngar och finansiella langfristiga skulder
samtrantebarande kortfristiga finansiella fordringar och skulder
vérderas saval vid férsta redovisningstillfallet somi efterféljande
vardering till upplupet anskaffningsvarde, vilket normalt &r detsamma
som verkligt varde (transaktionsvéardet) vid anskaffningstidpunkten med
tilldgg av direkt hanforliga transaktionsutgifter sdsom courtage.

Emissionsutgifter och andralaneutgifter &nréntaredovisas somen
korrigering av lanets anskaffningsvarde och periodiseras som en del av
lanets rantekostnad enligt effektivrantemetoden.

Vérdepappersportfélj

Koncernens vardepappersportféljutgors av ett flertal finansiella
instrument som handlas pa en aktiv marknad och som innehas for
riskspridning. Vardepappersportféljen varderas som en tillgang.

Upplupet anskaffningsvdrde och effektivrdnta

Upplupet anskaffningsvarde utgérs av det finansiellainstrumentets
forvantade kassafloden diskonterade med den effektivranta som
berdknades vid anskaffningstillfallet. Effektivranta ardenrantesats
som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under
instrumentets forvantade [6ptid till dess redovisade varde enligt en
effektivrantemetod.

Nedskrivning av finansiell anldggningstillgdng
Per varje balansdag bedémer koncernen om det finns indikationer pa
nedskrivningsbehov. Bedomningen gdrsindividuellt post for post. Kon-
cernens vardepappersportfolj utgér en post da Koncernen utformat och
dokumenterat en riskspridningsstrategi och de finansiellainstrumenten
iportféljen arklartidentifierbara.

For finansiella anldggningstillgdngar som vérderas till upplupet
anskaffningsvarde gors nedskrivning av redovisat varde till nuvardet
avdenbéastauppskattningen av framtida kassafléden diskonterat med
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tillgangens ursprungliga effektivranta eller aktuell rénta pé balans-
dagen fortillgdngar med rorlig forrantning.

Tillgangar med rérlig ranta diskonteras med aktuell ranta pa
balansdagen. For finansiella anlaggningstillgangar som handlas pa en
aktivmarknad har Koncernen valt att géra nedskrivningar till verkligt
varde med avdrag for forsaljningskostnader.

For finansiella anldggningstillgdngar som inte véarderas till upplupet
anskaffningsvarde gérs nedskrivning av redovisat varde till det hdgsta
avverkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och nuvérdet av
det basta uppskattningen av de framtida kassafléden som tillgdngen
férvantas ge.

Pervarje balansdag beddms om en tidigare nedskrivning ska
aterforas helt eller delvis till fljd av att de sk&l som lag till grund for
nedskrivningen har forédndrats.

Uppskrivning av finansiell anldggningstillgdng

N&r det verkliga vardet pa en finansiell anlaggningstillgang vésentligt
Gverstiger redovisat varde och detta hdgre varde bedéms som bestaende
gors enuppskrivning som tillférs uppskrivningsfonden. Uppskjuten
skatt minskar uppskrivningsfonden. Nedskrivningar p& uppskrivet
belopp minskar uppskrivningsfonden.

Varulager
Varulager varderas enligt Iagsta vardets princip, det vill séga till det
lagstaavanskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaff-
ningsvardet inkluderar alla utgifter som ar hanfaérliga till tillverknings-
processen samtlampligandel av tillhérande tillverkningsomkostnader,
baserat pad normal kapacitet. Anskaffningsvardet beréknas enligt forst
in, forstut-principen. Nettofdorséljningsvardet ar det uppskattade pris
som varan kan séljas for enligt villkor som ar normalaiverksamheten
minskat med eventuella tillampliga forsaljningskostnader som direkt
kan hanforas till forsaljningstransaktionen.

Vid forvarv av varor med kreditvillkor som avviker fran normala villkor
minskas anskaffningsvardet med finansieringskomponenten.

Inkomstskatter
Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt
redovisasiresultatrakningen utom da en underliggande transaktionen
redovisasieget kapital varvid dven tillhérande skatteeffekt redovisasi
eget kapital.

Aktuella skattefordringar och skatteskulder respektive uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder kvittaside fall det finns en legal
kvittningsratt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt &r skattekostnaden forinnevarande rakenskapsar som
avser arets skattepliktigaresultat och den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som annuinte redovisats. Aktuell skatt varderas till det
sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som galler
pébalansdagen och nuvardesberaknasinte.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt arinkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende
framtida rékenskapsar till féljd av tidigare transaktioner eller handelser.
Uppskjuten skatt berdknas med hjalp av balansrakningsmetoden

pa samtliga temporéara skillnader, det vill séga skillnader mellan de
redovisade vardena for tillgdngar och skulder och deras skattemassiga
varden samt skattemassiga underskott.

Ingen avsattning gors for uppskjuten skatt pa temporéara skillnader
som hanfor sig tillinnehavidotterféretag eller joint ventures eftersom
Koncernen kan styra tidpunkt for &terféring av de temporéra skillnader
och en sadan aterféring inte kommer ske inom en dverskadlig framtid.

Ingen avsattning gérs dock for uppskjuten skatt vid den forsta
redovisningen av goodwill.

Forandring av uppskjuten skattredovisasiresultatrakningen.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla tempo-
réraskillnader och fér méjligheten attiframtiden anvanda outnyttjade
forlustavdrag.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder varderas baserat
pé hur Koncernen férvantar sig att atervinna/reglera det redovisade
vardet pd motsvarande tillgadng/skuld. Vardering gors utan diskontering
och enligt de skattesatser och skatteregler som &r beslutade pa
balansdagen. En uppskjuten skattefordran varderas tillhégst det belopp
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som sannolikt kommer att &tervinnas baserat pa innevarande eller
framtida skattepliktiga resultat vilket omprévas per varje balansdag.

Vid rena substansférvarv har Koncernenvalt att nuvardeberakna den
uppskjutna skatteskuld som uppstar vid férvarvet men endast om var-
det pa den uppskjutna skatteskulden ar en vésentlig del av affarsuppg6-
relsenoch det finns ett dokumenterat samband mellan kdpeskilling och
Koncernensvardering avden uppskjutna skatteskulden.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tillgodohavanden
hos banker och andra kreditinstitut och andra kortfristiga, likvida
placeringar som latt kan omvandlas till k&nt belopp och som &r utsatta
férobetydlig risk for vardefluktuationer. Sddana placeringar har en
16ptid p& maximalt tre manader.

Eget kapital

Eget kapital i koncernen bestar av fljande poster:

Aktiekapital som representerar det nominella vardet for emitterade och

registrerade aktier.

Ovrigt tillskjutet kapital som innefattar eventuell premie som erhallits

vid nyemission av aktiekapital.

- Eventuellatransaktionskostnader som sammanhanger med nyemis-
sion av aktier dras fran dverkursen, med hansyn tagen till eventuella
inkomstskatteeffekter.

« Annateget kapital inklusive arets resultat sominkluderar foljande:

- Uppskrivningsfond som &r ett resultat av att féretaget [byggnad och
mark] skrivits upp. Fonden minskas &rligen med avskrivningen pa det
uppskriva beloppet.

- Reservfond som héarror fran nar det fanns ett krav enligt ABL att géra
avsattning till reservfond.

- Fond forutvecklingsutgifter 6kas arligen med det belopp som akti-
verats avseende foretagets eget utvecklingsarbete. Fonden minskas
arligen med avskrivningen pa det aktiverade utvecklingsarbetet.

- Egetkapitalandeliobeskattadereserver.

« Omrékningsreserv;innehéaller omrékningsdifferenser fran omrékning
av finansiellarapporter fér Koncernens utlandsverksamheter till SEK.

« Reserver for finansiella tillgangar tillgangliga for forséljning och
kassaflédessakringar som innehaller vinster och férluster relaterade
till dessa typer av finansiellainstrument.

« Forvarvade egna aktier

- Balanseratresultat, dvs. allabalanserade vinster och aktierelaterade
ersattningar forinnevarande och tidigare perioder.

Allatransaktioner med Moderfdretagets &gare redovisas separat i
eget kapital.

Utdelningar som ska betalas ingériposten Ovriga skulder nar
utdelningarna har godkants pa en bolagsstamma fére balansdagen.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersédttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda, exempelvis loner, semester-
ersattningar och bonus, ar ersattningar till anstallda som forfaller
inom 12 manader fran balansdagen det &r som den anstallde tjdnatin
ersattningen.

Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonterade beloppet som
Koncernen forvéantas betala till féljd av den outnyttjade rattigheten.

Ersdttningar efter avslutad anstdlining

Koncernen tillhandahaller ersattningar efter avslutad anstéalining i
form av pensioner genom olika férmansbestdmda och avgiftsbestamda
planer.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Koncernen betalar faststallda avgifter tillandrajuridiska personer
avseende flera statliga planer och forsakringar for enskilda anstéallda.
Koncernen haringalegalaellerinformella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter utéver betalningar av den faststallda avgiften som
redovisas som en kostnad iden period dardenrelevanta tjansten utfors.

Koncernplan

Moderforetaget tillhandahaller en koncernplan. Féretagets kostnad
for ersattningar tillanstéllda utgor en rimlig fordelning av koncernens
kostnad.

Ersdttning vid uppsagning

Avsattning fér avgangsvederlag redovisas nar Koncernen har en legal
ellerinformell forpliktelse att avsluta anstalining fore dess upphérande
ellerattlamna ersattning vid uppségning genom erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgéng. Avsattning gérs for den delen av upp-
s&gningslonen som den anstallde far utan arbetsplikt med tillagg for
sociala avgifter vilket representerar den basta uppskattningen avden
ersattning som forvantas kravas for att reglera forpliktelsen.

Avsattningar, eventualférpliktelser och eventualtillgangar
Avsdttningar

Avsattningar for produktgarantier, legala processer, forlustkontrakt
ellerandra kravredovisas nar Koncernen har en legal eller informell
forpliktelse till féljd av enintraffad handelse, det ar sannolikt att ett
utfléde avresurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och
beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara oviss.

Avsattningar for omstruktureringar redovisas bara om en faststalld
ochutforligomstruktureringsplan har utarbetats och inforts, ellerom
planens huvuddrag &tminstone har offentliggjorts till dem som berors
avden.

Avsattningar redovisas inte for utgifter som hér samman med den
framtida verksamheten.

Avsattningar varderas initialt till den bésta uppskattningen av det
belopp som kravs fér att reglera den befintliga forpliktelsen, baserat pa
de mest tillforlitliga uppgifter som finns tillgdngliga pa& balansdagen.

Avsattningar diskonteras till sinanuvarden dar pengars tidsvarde ar
vasentligt.

Eventuell gottgdrelse som Koncernen &r sa gott som séker pa att
kunna erhalla av en extern part avseende férpliktelsen redovisas som en
separat tillgang. Denna tillgdng kan dock inte Gverstiga beloppet for den
hanfdrliga avsattningen.

Avsattningen tas endast i ansprak for de utgifter som avsattningen
ursprungligen var avsedd for.

Avsattningen omprdévas varje balansdag. Justeringar redovisas
iresultatrakningen.

Eventualforpliktelser

Som eventualforpliktelser redovisas

« enmojligforpliktelse till foljd av intraffade handelser och vars
forekomst endast kommer att bekraftas avatteneller flera osékra
handelser, sominte helt liggerinom Koncernens kontroll, intraffar
eller uteblir, eller

- enbefintlig forpliktelse till féljd avintraffade handelser, men som
inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte ar
sannolikt att ett utflode avresurser kommer att krévas for attreglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med
tillracklig tillforlitlighet.

Eventualtillgangar

En eventualtillgdng &r en méjlig tillgang till foljd av intréffade handelser
ochvars forekomst endast kommer att bekraftas avatteneller flera
osakra framtida handelser, sominte helt liggerinom Koncernens
kontroll, intréffar eller uteblir.
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L 2 Uppskattningar och bedémningar

NOTER

Redovisnings- och varderingsprinciper - alternativa regler
ijuridisk person

Moderforetagets varderingsprinciper

Moderféretaget tilldampar samma vérderingsprinciper som koncernen
forutom enligt foljande:

Leasing
Samtligaleasingavgifter avseende finansiella och operationella
leasingavtal kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Utdelningar fran dotterforetag

Utdelningar fran dotterféretag intaktsredovisas nar moderféretagets
ratt tillutdelning bedéms som séker och beloppet kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt.

Andelaridotterforetag

Andelaridotterféretag varderas till anskaffningsvarde eventuellt
minskat med nedskrivningar. Utdelningar fran dotterféretag redovisas
som intakt.

Andelariintresseforetag, gemensamt styrda féretag och
6vriga foretag
Imoderféretaget redovisas innehaven tillanskaffningsvarde eventuellt
minskat med nedskrivningar.

Utdelningar fran intresseforetag och gemensamt styrda féretag
redovisas somintakt.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsférs under det rakenskapsar som de
hanfor sig till.

Koncernbidrag
Samtligaldmnade och erhallna koncernbidrag redovisas som boksluts-
dispositioner.

Immateriella anlaggningstillgangar

Anskaffningsvardet for en immateriell anlaggningstillgang som forvar-
vats genom testamente eller gdva utgérs av det varde som anvands vid
beskattningen.
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Materiella anldggningstillgangar
Korttidsinventarier och inventarier av mindre vérde kostnadsfors
|6pande.

Anskaffningsvardet for en materiell anlaggningstillgang som
forvarvats genom testamente eller gadva utgors av det varde som
anvands vid beskattningen. Anskaffningsvardet inkluderar inte, till foljd
av kopplingen mellan redovisning och beskattning, berdknade utgifter
férnedmontering, bortforsling och aterstallande av mark.

Aktiedgartillskott
Moderforetaget redovisar lamnade aktiedgartillskott som en ékning av
vardet pdandelarnaidotterforetaget.

ﬁterbetalningar av aktieagartillskott minskar det redovisade vardet
paandelarnaidotterféretaget.

Erhallna aktieagartillskott redovisas som en 6kning av eget kapital.
/i\terbetalningar av aktiedgartillskott av erhallna aktiedgartillskott
minskar eget kapital.

Likvida medel
I likvida medel i kassaflédesanalyseningar foretagets tillgodohavanden
pa koncernens koncernkonto.

Obeskattade reserver

Till féljd av kopplingen mellan redovisning och beskattning redovisas
obeskattade reserverimoderforetaget.

Dessa bestar till 21,4 procent av uppskjuten skatt.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ingariobeskattade reserver.

Immateriella anldggningstillgdngar
Féretaget far vélja kostnadsféringsmodellen trots att aktiverings-
modellen valtsikoncernredovisningen.

Nar finansiellarapporter upprattas maste styrelsen och den verkstal-
lande direktérenienlighet med tillampade redovisnings- och véarde-
ringsprinciper géravissa uppskattningar, beddmningar och antaganden
som paverkar redovisning och vardering av tillgangar, avsattningar,
skulder, intékter och kostnader. De omraden dar sddana uppskattningar
och bedémningar kan ha stor betydelse for koncernen, och som darmed
kan paverka resultat- och balansrakningarnaiframtiden, beskrivs nedan.

Betydande bedémningar

Féljande ar betydande bedémningar som har gjorts vid tillampning av
de avkoncernensredovisningsprinciper som har den mest betydande
effekten pa de finansiellarapporterna.

Redovisning av pagaende entreprenaduppdrag

Att bestdamma nér intakterna fran pagaende entreprenaduppdrag ska
redovisas kraver bland annat en forstaelse for hur arbetet fortskrider
och historisk erfarenhet av liknande arbeten. Redovisningen av intékter
fran entreprenaduppdrag kréver ocksa vasentliga bedomningar vid
bestdmning av milstenar, faktisk upparbetning och berédknade utgifter
foratt fardigstélla arbetet.

Aktivering avimmateriella tillgangar

Férdelningen mellan forsknings- och utvecklingsfasernainya utveck-
lingsprojekt av programvara och bestdmning av huruvida kraven for
aktivering av utvecklingsutgifter ar uppfylida krédver bedémningar. Efter
aktivering 6vervakas huruvida redovisningskraven for utvecklingskost-
nader uppfylls dven fortsattningsvis och om det finns indikationer pa att
de aktiverade utgifterna kan vara utsatta fér en véardenedgang.
Koncerneninnehar balanserade immateriella tillgdngar som @nnuinte
fardigstallts. Sddana ska nedskrivningsprévas atminstone arligen.
Foratt kunna géra detta maste uppskattning géras av framtida
kassafloden hanforliga till tillgdngen eller den kassagenererande enhet
som tillgdngen ska hanforas till nar den ar fardigstalld. En lamplig
diskonteringsrénta ska ockséd bestdmma fér att kunna diskontera dessa
beradknade kassafloden.[De antaganden som har gjorts i koncernens
nedskrivningsprévning anges lampligen i en frivillig not.]

Redovisning av uppskjutna skattefordringar
Beddmningenavivilken omfattning uppskjutna skattefordringar kan
redovisas baseras pa en bedémning av sannolikheten av koncernens
framtida skattepliktiga intékter mot vilka uppskjutna skattefordringar
kan utnyttjas. Dessutom kravs vasentliga dvervdaganden vid bedémning
av effektenavvissaréattsliga och ekonomiska begransningareller
osdkerheteriolikajurisdiktioner.

Beddmning av osékra fordringar

Kundfordringar varderas till det kassafléde som férvantas inflyta till
koncernen. Darmed gors en detaljerad och objektivgenomgang av alla
utestdende belopp pé balansdagen.

Berakning av verkligt varde

Koncernen anvander vedertagna varderingsmodeller for berédkning
marknad for dessa finansiellainstrument. De parametrar som inforts
idennaberdkningsmodell motsvarar den basta uppskattning
pébalansdagen.

Oséakerhet i uppskattningen

Nedan féljer information om uppskattningar och antaganden som
har den mest betydande effekten paredovisning och véardering av
tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader. Utfallet fran dessa kan
avvika vasentligt.

Nedskrivningar

Foratt bedéma nedskrivningsbehovet berdknas atervinningsvéardet
férvarje tillgdng eller kassagenererande enhet baserat pa férvantade
framtida kassafloéde och med anvédndning av enlémplig ranta for att
kunna diskontera kassaflodet. Osdkerheter liggeriantaganden om
framtida kassaflode och faststallande av enlamplig diskonteringsrénta.

Varulager

Pervarje balansdag gors en berdkning av nettoférsaljningsvardet for
varulagret varmed de mest tillforlitliga uppgifter som finns tillgangliga
beaktas. Det framtida férsaljningsvardet kan péverkas av framtida
teknologi och andra marknadsdrivna férandringar som kan minska
framtida forsaljningspriser.

Rorelseforvarv
Vid berdkning av verkliga varden anvands varderingstekniker for de olika
delarnaiettrorelseférvarv.

Framforallt verkligt varde pa tillaggskopeskilling ar beroende av
utfallet av fleravariabler.

Intékter fran entreprenadavtal

Redovisade intédktsbelopp och tillhdrande fordringar for entreprenad-
avtal &terspeglar den béasta uppskattningen av utfallet och fardigstal-
landegraden for varje avtal. Detta inkluderar en bedémning av vinsten
ipagéende entreprenaduppdrag och eftersldpande orders. Nar det
géller mer komplicerade uppdrag finns betydande osékerhet vid
beddmning av kostnaderna for fardigstallande och I6nsamhet.
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Koncernen

/i/

/i/

I/1 1 Resultat fran andelar i koncernféretag

Lackmann Holding Iﬁrsredovisning 2020

17

Moderféretaget Koncernen Moderféretaget Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderféretaget
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Hyresintakter 148 98 - - Grant Thornton Léner -13677  -11083 - - Utdelningar - - - 1560
Revisi d -451 -109 -86 - S
Entreprenadavtal 227529 96 253 - - evisionsuppdrag Socialaavgifter -3709 -3546 - - Nedskrivningar - - -3778 -8498
Gothia Revisioni . .
Tjansteuppdrag 8307 16 688 - - Géteborg AB Pensionskostnader -694 -781 - - Realisationsresultat vid
Proiek Revisionsuppdrag _ 53 _ _ avyttring avandelar -840 19000 - -
jekt och Summa -18 080 -1541 0 0
exploateringsintakter 29010 - - - Kungsbacka Summa -840 19 000 -3778 -6938
Summa 264994 113039 0 o  Revisionsbyra AB
Revisionsuppdrag 15 -62 - -
. Koncernen Moderforetaget
OP Revision AB
Revisionsuppdra -3 -24 - - 2020 2019 2020 2019 o . .
pperag Resultat fran vardepapper och fordringar som
4 EDQMéIardalzn AB " " Medelantalet anstallda ar an|éggningsti"géngar
. L evisionsuppdra - - - - v
Avtalade framtida hyresintakter pperag Kvinnor 8 7 - - /|
72 ¥ Ernst& YoungAB R
/l /l Revisionsuppdrag -56 - - - Man 23 22 - -
H talenibolaget &rurettredovisningsperspektiv att betrakta Koncernen Moderforetaget
yresav _ - - Totalt 31 29 0 (]
som operationellaleasingavtal. Avtalen avser uthyrning av lokaler eller Summa sn 264 86 0 2020 2018 2020 2018
bostader. Avtalade hyresintakter visar totala framtida intdkterinom Utdelningar 2139 3728 2139 3728
respektive intervall. Koncernen g
Nedskrivningar -2 428 - - -
2020 2019
Koncernen Moderféretaget 7 Léner, Léner, Realisationsresultat vid
Operationella Ieasingavtal andra andra avyttring avandelar 11738 80091 11738 54807
2020 2019 2020 2019 V4 ersatt- Sociala ersatt- Sociala Summa 11449 83819 13877 58535
Avtalade hyresintékter /l ningar avgifter ningar avgifter
inomettar 984 38 - - Koncern Styrelseledamoter samt
Avtalade hyresintakter Esg:&:fre:;iz;t?;’foﬂfordon ocharbetsmaskiner enligt ett verkstallande direktdren -2552 -827 -1213 -393
mellan ettoch fem ar 3707 - - - ’ Ovrigaanstalida -11125  -2882 -9871  -3153
Avtalade hyresintakter Ovriga ranteintakter och liknande
Senareénfyem ar _ _ _ _ Koncernen inom1ar 1-5ar  efter5ar Summa Summa -13677 -3709 -11083 -3546 1 resu?tatposter
Summa 4691 38 0 0 31december 2019 -3535 -13 482 -1700 -18 717 /i/
31december 2020 -4067 -10615 -500 -15182 Koncernen Moderféretaget
9 Avskrivningar och nedskrivningar p4 immateri- 2020 2018 2020 2019
5 ella och materiella anlaggningstillgdngar Ranteintakter fran
Offentliga bidrag /i/ koncernforetag - - 2717 838
/4 /4
. Ranteintakter fran
/l /l Koncernen Moderféretaget Gvriga foretag 1975 3896 _ 150
Koncernen Moderféretaget 2020 2019 2020 2018 Summa 1975 3896 2717 988
2020 2019 2020 2019 Arets avskrivningar -3616 -2126 - -
I posten Ovriga intakter Arets nedskrivningar - -3973 - -
ingar offentliga bidrag
avseende: Summa -3616 -6099 0 0
Larlingsbidrag 10 27 - - 1 4 Rantekostnader och liknande resultatposter
Stod for nystartsjobb - 38 - - /i/
Erséattning fran tillvaxt- 2 ‘e =
verket pga Covid-19 922 - - - 1 Resultat fran andEIa[ iintresseforetag och Koncernen Moderféretaget
gemensamt styrda foretag
Summa 932 66 0 0 /i/ 2020 2019 2020 2019
Rantekostnader fran
Koncernen Moderféretaget koncernforetag - - - -
2020 2019 2020 2019 Réntekostnader fran
ovriga foretag -2069 -4077 - -1428
Utdelningar 5000 5800 - 5800 S 2069 4077 0 1428
umma E - -
Andel avresultati
intressefdretag 1692 -2071 - -
Nedskrivningar - -1652 - -
Realisationsresultat vid
avyttring avandelar - 727 - 727
Summa 6692 9348 0 13071
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1 5 1 Balanserade utvecklingsarbeten 1 8 20
L Skatt pa arets resultat och liknande arbeten L Forvaltningsfastigheter 5 Nedlagda utgifter pa annans fastighet

1 ki ( 1 17 t

Koncernen Moderféretaget .
Koncernen Moderféretaget Koncernen Moderféretaget Koncernen Moderféretaget
3ldec 3ldec 3ldec 3ldec
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt 1602 -1748 -323 -4 Ingdende ackumulerade . s
anskaffningsvarden 100 - - - Ingaende ackumulerade Ingaende ackumulerade
anskaffningsvarden - anskaffningsvarden 1585 758 - -
Inkdp 502 100 - - o . Inké 827
Skatt pa drets resultat 3047 1440 323 - o Forvarvav dotterféretag - nrop . . .
Forsaljningar/utrang- B Forsalini /
Skatt hanférlig till eringar - - - Inkdp 7419 frsaJ”'f‘gar
tidigare perioder - -4 - -4 . g utrangeringar - - - -
Omklassificeringar - - - Forséljningar/ o
Uppskjuten skatt utrangeringar - Omklassificeringar - - - -
avseende temporéara Utgéende ackumulera- e .
i _ _ _ _ d kaffni ird 2 1 Omklassificeringar - Utgaende ackumulerade
skillnader n7 ¢ anskatfningsvarden 60 00 0 0 anskaffningsvarden 1585 1585 0 0
) Utgaende ackumulerade
Uppskjuten skatt . s
avseende aktiverade Ing&ende ackumulerade anskaffningsvérden 7419 Ingéende ackumulerade
- - - krivni -12 - - -
underskottsavdrag 4766 304 avskrivningar avskrivningar -163 -76 - -
s 1602 1748 _323 -4 Férsaljningar/ Ingdende ackumulerade o
umma 0 utrangeringar - - - - avskrivningar - Forsaljningar/
utrangeringar - - - -
Aret Krivni | 12 _ _ Forséljningar/ R
rets avekrivningar S utrangeringar - Arets avskrivningar -159 -87 - -
K Moderféretaget Utgaende ackumulera- . i
oncernen oderforetage degavskrivningar 3 12 _ _ Arets avskrivningar 14 Utgaende ackumulerade
Avstamning av avskrivningar -322 -163 0 0
redovisad skatt 2020 2019 2020 2019 Utg:e'ndg’ ackumulerade "
Redovisat vard 571 88 0 0 avskrivningar - )
Resultat fére skatt 2320 61425 1984 53475 edovisatvarde Redovisat varde 1264 1423 0 0
Nominell skatt enligt Redovisat varde 7 405
gallande skattesats -496 -13145 -2565 -MN4&44
Skatteeffekt av & Verkligt varde 7 405
avdragsgilla kostnader 1 7 Goodwill Varderi h ort b de vérderi id tilltradet
et i arderingen har gjort aven oberoende varderingsman vid tilltradet. 21 . . .
?nctgif:rt;iﬂ'g'ﬂzéri Y ooawi Inventarier, verktyg och installationerr
/4
resultatet -115 -1903 -44 -1863
Skatteeffektav ej Koncernen Moderféretaget N
skattepliktiga intakter Koncernen Moderforetaget
eller avdragsailla 3ldec  3ldec 3ldec  3ldec 1 9 . . L 31 14 314 14
Kostnader som e} ingar 2020 2019 2020 2019 Maskiner och andra tekniska anldggningar 2090 2019 2090 2019
resultatet 2213 13423 2286 13432 s <
Ingdende ackumulerade Ingdende ackumulerade
Skatteeffekt ej aktivera- anskaffningsvérden 1243 4933 - - . .
anskaffningsvarden 3347 1627 - -
deunderskottsavdrag 0 126 0 126 Férvirvavdotterforetag 1957 6310 . . Koncernen e 7 17es i i
Skatteeffekt ej Férsalini / 31dec 31dec P
redovisade temporéra u?rrasr? JQ;?ngaa"r ~ ~ B B 2019 Forsaljningar/
skillnader 0 0 0 9 9 N utrangeringar -1213 -35 - -
PP Omklassificeringar - - - - Ingaende
Aktuell skatt hanférlig ackumulerade Omklassificeringar - - - -
till tidigare &r 0 1 0 -4 Utgdende ackumulera- avsgaffnings_ 11672 10208 Utgéende ackumulerad
2 de anskaffningsvarden 13200 11243 0 0 varden gaende ackumulerade
Effektavéndrad g ) anskaffningsvarden 271 3347 0 0
skattesats 0 0 0 Inkdp 1463
Auri Ingdende ackumulerade 5rsalini
Ovrigt 0 0 0 avgskrivninqar 5395 ~ ~ ~ F:)rsaljm_ngar/ Ingdende ackumulerade
Redovisad skatt i utrangeringar - avskrivningar -742 -459 - -
P, Férsaljningar/ ifice-
resultatrakningen 1602  -1748 -323 -4 utrangJeringgar ~ ~ ~ ~ 2nmk;?SS|flce ) Férsaljningar/
N 9 utrangeringar 519 15 - -
Arets nedskrivningar - -3540 - - 2 o
; g Utgaende Arets avskrivningar -612 -297 - -
Arets avskrivningar -1819 -1855 - - ackumulerade N
anskaffnings- Utgdende ackumulerade
Utgaende ackumulera- varden 12907 11672 avskrivningar -835 -742 0 0
de avskrivningar -7214 -5395 - -
Ingéende Redovisat varde 1876 2605 0 0
Redovisat varde 5986 5848 0 0 ackumulerade
avskrivningar -9542 -8727
Férsaljningar/
utrangeringar 0
Arets avskriv-
ningar -815
Utgaende
ackumulerade
avskrivningar -10534 -9542
Redovisat varde 2373 2130
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NOTER

y 22 Andelariintresseforetag och joint ventures

74

’

’

Placeringarijoint ventures ochintresseféretagredovisasienlighet med kapitalandels-
metoden. Resultat fran joint ventures och intresseféretagredovisas péd egenradi
rorelseresultatet. Resultatet utgérs av koncernens andel avjoint ventures och intresse-
foretagetsresultat efter skatt justerat for eventuell nedskrivning av koncernmaéssig

goodwill ochinternvinster.

I koncerneningar féljande intresseféretag och gemensamt styrda féretag enligt nedan

tabell:
Koncernen
Organisations- kapital- Redovisat
Foretag Sate nummer andel % varde
Knee & Knock Holding AB Stockholm 559143-4443 49 1069
Nock Massiva Trahus AB Stockholm 559216-9212 " 2856
Elmsta Byggprojekt AB Stockholm 559237-8516 50 3279
Olle Lind Golv Aktiebolag Stockholm 556265-9911 33 3813
Guldkremlan Holding AB Uppsala 559051-9202 50 981
Ride Entreprenad AB Stockholm 559183-3867 35 866
Summa 12864
Koncernen Moderféretaget

31dec 31dec 31dec 31dec

2020 2019 2020 2019
Ingédende ackumulerade
anskaffningsvérden 4944 4540 4210 3000
Férvarv/Nyemissioner 6252 1267 3005 1210
Villkorade aktiedgar-
tillskott - - - -
Resultatandel 1693 -863 - -
Férsaljningar/
utrangeringar -25 - - -
Omklassificeringar - - - -
Utgaende redovisat
varde 12864 4944 7215 4210

Lackmann Holding Iﬁrsredovisning 2020

I/23 Andra langfristiga vardepappersinnehav

NOTER

I/24 Andelar i bostadsrattsforeningar

1

Koncernen har dgarintressenidvriga foretag enligt nedan:

/|V

(

Koncernen
Organisations- Redovisat Organisations- Redovisat
Foretag nummer Andel % varde Féretag nummer Sate varde
Slattd Value Add | AB 556994-4464 1,28 21988 Bostadsrattsféreningen
Norby Guldkremlan 769632-4099 Uppsala 5295
Brocc AB(publ) 556983-3204 0,30 1000
) Summa 5295
Penta Construction AB 559190-3397 4,00 2
Summa 22990
Koncernen Moderféretaget
Koncernen Moderféretaget 31dec 31dec 31dec 31dec
3ldec  3ldec 3ldec  3ldec 2020 2019 2020 2019
2020 2019 2020 2019 s
Ingaende ackumulerade
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden - - - -
anskaffningsvérden 9933 27452 9933 27452 Forvary 4750 _ _ _
Forvarv - 1002 - 1002 Férséljningar/
Férséaljningar/ utrangeringar - - - _
utrangeringar -3680 -18520 -675  -18520 Omklassificeringar _ _ _ _
Omklassificeringar - - - - Utgadende ackumulerade
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4750 0 0 0
anskaffningsvarden 6253 9933 9258 9933
Ingdende ackumulerade
Ingdende ackumulerade uppskrivningar - - - -
uppskrivningar 28586 76 060 28586 76 060 Férsaljningar/
Férsaljningar/ utrangeringar - - - -
utrangeringar -11850 -52071 -148556  -52071 Arets uppskrivning 545 B B B
Arets uppskrivning - 4597 - 4597 Utgaende ackumulerade
Utgdende ackumulerade uppskrivningar 545 0 0 0
uppskrivningar 16736 28586 13731 28586
Ingdende ackumulerade Ingéenfﬁegckumulerade
nedskrivningar - - - - nedskrivningar - - - -
Ft’)rséljnipgar/ Forsaljningar/
utrangeringar - - - - utrangeringar - - - -
Arets nedskrivningar - - - - Arets nedskrivningar - - - -
Utgdende ackumulerade Utgdende ackumulerade
nedskrivningar 22990 38520 22990 38520 nedskrivningar - 0 0 0
Utgaende redovisat
varde 5295 0 0 0
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I/25 Andra langfristiga fordringar

I/28 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

1

ak

/i/

Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderféretaget
3ldec 3ldec 3ldec 3ldec 31dec 31dec 3ldec 31dec
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ingdende ackumulerade Upplupnaintakter 5039 4301 - -
anskaffningsvérden 7242 4312 - -
Upplupnaréanteintakter 1084 2193 - 926
Nya fordringar - 8287 - -
Forutbetalda kostnader 894 2041 - -
Betalningar/
amorteringar -3070 -5357 - - Summa 7017 8536 0 926
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 4172 7242 0 0
Ingéende ackumulerade 29
nedskrivningar - - - - Uppskjutna skattefordringar och skulder
o 2
Aterférda /|
nedskrivningar - - - . o iy ey . .
R Uppskjutna skatter som uppstar till foljd avtemporéara och outnyttjade
Arets nedskrivningar - - - - underskottsavdragar enligt foljande:
Utgdende ackumulerade
avskrivningar 0 0 0 0 Koncernen Moderféretaget
3ldec 3ldec 3ldec 3ldec
Redovisat varde 4172 7242 0 0 2020 2019 2020 2019
Ingdende balans -1130 -826 - -
Forandringunder
aret 4647 -304 - -
26 Utgaende balans 3517 -1130 0 0
Varulager
i
/l /l Immateriella
anlaggningstill-
Koncernen Moderféretaget gangar - - - -
31dec 31dec 31dec 31dec Materiellaanlagg-
2020 2019 2020 2019 ningstillgangar - - - _
Ravaror och Finansiella
forndédenheter 3150 3002 - anlaggningstill-
gangar 545 - - -
Summaredovisat varde 3150 3002 0 0
Forvaltningsfast-
igheter - - - -
Kortfristiga
fordringar - - - -
27 . . . Obeskattade
5 Projekt och exploateringsfastigheter resorver ~ ~ ~ ~
/l /l Avséattningar - - - -
Koncernen Moderféretaget Skattemassiga
underskottsav-
3ldec 3ldec 3ldec 3ldec drag -25703 - - -
2020 2019 2020 2019
. R S -25158 0 0 0
Ing&ende vérde 143977 59363 . . umma
Investeringar 21520 84614 - - Redovsat som:
Avyttringar -18642 - - - Uppskjuten
Summaredovisatvarde 146855 143977 0 0 skattefordran 5501 0 0 0
Uppskjuten
skatteskuld -1984 -1130 0 0

Lackmann Holding Iﬁrsredovisning 2020

/i/

I/3 0 Rantebarande skulder

33 Stallda sakerheter
|74 |4

NOTER

1

(N

Koncernen Moderféretaget Koncernen Moderféretaget
31dec 3ldec 31dec 3ldec 3ldec 3ldec 3ldec 31dec
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Langfristiga skulder Stéllda sékerheter
Skulder till kreditinstitut Fér egna avsattningar
som‘forfallcermellan och skulder:
etttillfemar efter
balansdagen 29560 43572 - - Skulder till kreditinstitut
Ovrigalangfristiga Fastighetsinteckningar 37410 37410 - -
skulder - 1875 -
Foretagsinteckningar 3500 2500 - -
Kortfristiga skulder Belanade fordringar B B B B
Skulder till kreditinstitut 12934 3363 - - Stalld sakerhet til
Ovriga kortfristiga ;grn')(an for koncern-
skulder 1875 - - - oretag:
Summa 44369 48810 0 0 Fastighetsinteckningar - - - -
Féretagsinteckningar - - - -
Belénade fordringar - - - -
Ovriga stdllda sékerheter:
3 1 Checkrékningskredit Fastighetsinteckningar - - - -
/4 174
/l /| Féretagsinteckningar - - - -
Beldnade fordringar - - - -
Koncernen Moderféretaget
Summa 40910 39910 0 0
3ldec 31dec 31dec 3ldec
2020 2019 2020 2019
Beviljad limit uppgar till 4100 4000 - -
Utnyttjad limit per
31december uppgar till 16 2666 - - 34 L
Eventualférpliktelser
/4
Koncernen Moderféretaget
32 A int3 3ldec 3ldec 3ldec 3ldec
) Upplupna kostnader och forutbetalda intakter . 2030 2019 2090 2019
/l /l Borgensforbindelse till
) forman for koncern-
Koncernen Moderféretaget foretag _ _ - -
31dec 31dec 31dec 31dec PR .
2020 2019 2020 2019 Borgensforbindelse till
forman forintresse-
Personalrelaterade foretag - - - -
kostnader 1407 1233 - - Borgensforbindelse,
Rantor 42 2978 - - dvriga 86 - - -
Ovriga poster 3480 890 116 44 Summa 86 0 0 0
Summaredovisat varde 4929 5100 ne 44
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NOTER

. 3 5 Aktiekapital

/4

’

’

Aktiekapitaletimoderféretaget bestar enbart till fullo betalade stamaktier med ett
nominellt varde om 100 kronor. Alla aktier har samma ratt till utdelning och aterbe-
talning avinsatt kapital samt motsvarar en rést pa moderféretagets stdimma.

Moderféretaget
3ldec 3ldec
2020 2019
Tecknade och betalda aktier
Vid arets borjan: 50 50
Summa 50 50
36 Andelar i koncernféretag
T T
Redovisat
Foretag Sate Antal andelar Andel, % varde
Byggekonomen Konsult
Jens Lackmann AB Stockholm 1000 100 100
Hund och Jakt LangtoraAB  Stockholm 500 100 1647
Loéan Fastighets AB Stockholm 1000 100 26
Slatté PUS AB Stockholm 50000 100 13419
Ostand RE AB Stockholm 50 100 5731
Summa 72503
Moderféretaget
3ldec 3ldec
Férandring under aret 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarde 82425 63011
Omklassificeringar -1250 200
Férvarv - 14 389
Aktiedgartillskott 3605 4825
Férsaljningar/avyttringar - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 84780 82 425
Ing&dende nedskrivningar -8498 -
Arets nedskrivningar -3779  -8498
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -12277 -8498
Utgaende redovisat varde 72503 73927
./37 Handelser efter balansdagen y
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Koncernen
Efter rdkenskapsaret slut har TG11Entreprenad AB forvarvat 97 procent
av aktiernaiDefigo AB.

Moderféretaget

Efter rékenskapsaret slut har féretaget avyttrat 40 procent av aktiernai
TG1 Entreprenad AB till nyckelpersonerinom organisationen.
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38 Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel
4

’

Balanserat resultat 147 498 924
Arets resultat 11661001
Totalt 159159 925
Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att vinstmedel

disponeras enligt féljande:

Utdelas enligt styrelsens forslag

Balanserasinyrakning 159159925
Totalt 159159 925

Stockholm den 31mars 2021

Jens Lackmann

Minrevisionsberéattelse harlamnats den 31mars 2021

Markus Lilldalen
Auktoriserad revisor

/i/

NOTER
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Lackmann Holding AB
Org.nr.559037-7833

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Jaghar utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Lackmann Holding AB for ar 2020. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 28-56
i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattatsienlighet med arsredovisningslagen och
gereniallavasentligaavseenden rattvisande bild av moderbo-
lagets och koncernens finansiella stallning per den 31december
2020 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar
forenligmed arsredovisningens och koncernredovisningens
ovrigadelar.

Jagtillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och for
koncernen.

Grund for uttalanden

Jag harutfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessastandarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns
ansvar". Jag ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och haridvrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jaganser attderevisionsbevisjag harinhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Ovriga upplysningar

,&rsredovisningen och koncernredovisningen for ar 2019 har
inte varit foremal for revision och ndgon revision av jamforelse-
taleniarsredovisningen och koncernredovisningen for ar 2019
har darmed inte utforts.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar &ven for
deninterna kontroll som den bedémer &r nédvandig for att
uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
paoegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Den upplyser,
nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvédnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock

inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till

att géranagot av detta.
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Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppnaenrimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
paoegentligheter eller misstag, och att lamna en revisions-
beréttelse sominnehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet
arenhoggrad av sdkerhet, men aringen garantiforatten
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppstéa pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Somdelavenrevision enligt ISA anvander jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
helarevisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémerjagriskerna for vasentliga felaktig-
heteriarsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
dndamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for attinte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
avoegentligheter arhogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktiginformation eller asidoséattande av intern kontroll.

. skaffarjag migen forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, meninte for att uttala mig om effektiviteten
ideninternakontrollen.

- utvarderarjaglamplighetenide redovisningsprinciper som
anvands och rimlighetenistyrelsens uppskattningar
iredovisningen och tillhérande upplysningar.

drarjagenslutsats omlampligheteniatt styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats,
med grundideinhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
héndelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verk-
samheten. Omjagdrar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste jagirevisionsberéttelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarnaiarsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om s&dana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
héndelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern
intelangre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderarjagden 6vergripande presentationen, strukturen
ochinnehalletiarsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

- inh&mtarjag tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiellainformationenienheternaeller
affarsaktiviteternainom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Jag ar
ensam ansvarig for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag méaste ocksainformera om betydelsefullaiakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister
ideninternakontrollen somjagidentifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen harjag aven utfort enrevision av styrelsens forvaltning
for Lackmann Holding AB fér ar 2020 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jagtillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamot ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns
ansvar". Jag ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och haridvrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jaganser att de revisionsbevis jag harinhamtat &r tillrdckliga
och @ndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldagenheter. Dettainnefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheteridvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed

mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

fératt med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot i ndgot vasentligt avseende:

. foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

- panagotannat satt handlatistrid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dédrmed mitt uttalande om
detta, aratt medrimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet aren hdggrad av sakerhet, meningen garanti
foratt enrevision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgérder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Somendelavenrevision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéallning under helarevisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa min professionella bedémning med utgangspunktirisk och
vasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha
sérskild betydelse for bolagets situation. Jag garigenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andraforhallanden som ar relevanta for mitt uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
harjag granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 31 mars 2021

Markus Lilldalen
Auktoriserad revisor
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